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Hlavni p edm t innostia.s. SELGEN v roce 2008

1) Slecht ni novych odr d polnich plodin a na n j navazujici zkou3eni odr d ve firemnich a
registra nich zkouskach doma a v zahrani i.

2) Udrovaci Slecht niodr d SELGEN, a. s. registrovanych v tuzemsku a zahrani .

3) Vyroba zakladniho osiva u smluvnich mno itel SELGEN, a. s.v eské republice.

4) Prodej osiv odr d SELGEN, a. s. prost ednictvim semend skych podnik a smluvnich
partner v eské republice a zahrani i.

5) Zem d Iska a specializovana vyroba na Slechtitelskych stanicich SELGEN, a. s..

Zakladem existence Slechtitelské firmy je tvr i Slechtitelska prace jejim vysledkem
jsou nové a lepSi odrdy. Jedna se o innost velice naronou na kvalitni odborniky a
finan ni zabezpeeni. V této oblasti ispSn pokra ovala v roce 2008 dalSi registrace

odr d SELGENu v eské republice i v zahranii.

SELGEN, a. s. ma v LPO zapsano celkem 95 odr d polnich plodin (77 ve vlastnictvi
SELGEN, a.s. ), z toho 9 nov pro rok 2008. Nov registrované odr dy SELGEN, a.s.v R
jsou vynosné a rezistentni peka ské ozimé a jarni pSenice SULTAN a SEPTIMA, TERCIE,
SEANCE. Byl registrovan hrach sety SLOVAN a zastupovany ozimy je men CARAVAN.
Odr dovou skladbu rozsi ily kvalitni a vynosné odr dy diploidnich jetel GARANT a BONUS.
Registrace erného ovsa RAVEN rozSi uje nabidku firmy o odr du nového typu a jako
ocen ni novosti odr da RAVEN ziskala ocen ni Grand Prix Techagro. Dobré vysledky
registra nich zkousek v roce 2008 vytvo ily p edpoklady pro registraci ady dalSich odr d.

V zahrani i bylo registrovano 9 odr d, hrach OPUS v Rakousku a hrach KAVALIR v Polsku,
hrach TERNO, bob MERLIN a MISTRAL Vv Polsku, pSenice ozim& SILUETA v Ma arsku, na
Slovensku pak pSenice ozim& SILVIE a GRANNY.

V naprosté v tSin komodit ma SELGEN a. s. vzhledem k po adavk m trhu velmi Sirokou
nabidku, v etn &danych novinek. U dvou strategickych plodin, kte rymi jsou je men a
ozima epka, se zlepSuje postaveni SELGENu na trhu. Vyznamny podil jarniho
sladovnického je mene SEBASTIAN na trhu a za azeni odr dy AKSAMIT do kategorie

eské pivo rozSi uje nabidku odr d a tim i obchodni potencidl firmy. Registrace odr dy
ozimé epky BENEFIT je dalSi vyznamny vysledek nového programu Slecht ni a vyznamn
diverzifikuje plodinovou skladbu spole nosti. Rovn je p edpoklad registrace novych odr d
ozimé pSenice SELADON, SECESE a SISI, které tvo i zaklad p ijm ze Slecht ni. V roce
2009 je velky p edpoklad pro registraci 2 novych odr d diploidnich jetel BRISK a AGIL,
zelenosemenného hrachu a 1 odr dy ovsa.

Cilem je udr eni konkurenceschopnosti firmy v dlouh odobém asovém horizontu. Proto je
nutné p istoupit k realizaci opat eni, vychazejicich z analyzy hlavni U elové innosti —
Slecht ni, které umo ni dale rozvijet novoslecht ni pro SELGEN kli ovych plodin a zachovat



Slecht ni hospoda sky mén vyznamnych plodin, v kterych je SELGEN Slechtitelsky velmi
vyznamn asp Sny domaiv zahrani i.
- Zabezpe it dalSi rozvoj Slecht ni polnich plodin

Zabezpe it US registrovanych odr d a vyrobu zakladnich osiv

Zefektivnit marketing a obchod na domécim a zahrani nim trhu

Zvysit aktivity sm ujici k posileni prodej a vyu iti certifikovanych osiv

Minimalizovat neefektivni ztratovou vyrobu na rozsah zabezpe ujici podminky pro

U elovou innost

Z hlediska vlastniho vyvoje firmy pokra ovaly zm ny, které byly zam eny p edevSim na
Zlep3eni efektivnosti firmy. Realizovana opat eni Ize charakterizovat nasledovn

Provozy - ruseni neefektivnich innosti, odprodej nevyuitého a nepot ebného
majetku, systémové zm ny na SS Lu any p inesly Uspory v provoznich ndkladech

Slecht ni a vyzkum — koordinovana spoluprace s vyzkumnou zéakladnou (VURV, AV
R, university aj.) s cilem intenzifikace a zvySeni efektivnosti nosnych Slechtitelskych
program

Vyzkumné a vyvojové pracovist -  ,Vyzkumné centrum SELTON s.r.0.“.V
sou asné dob je ve spole nosti eSeno 8 vyzkumnych grant .

e #

N & " &

Ukazatel (tis. K )

2004

2005

2006

2007

2008

Naklady celkem

197 685

192 560

186 055

200 499

206 776

Vynosy celkem

233 167

215 706

216 893

226 607

226 596

Zisk

35 482

23 146

30 838

26 108

19 820




Vyvoj vynos  podle hlavnich  innosti

Ukazatel (tis. K ) 2004 2005 2006 2007 2008
Tr by za vyrobky celkem 13154 11 945 14 699 15673 15031
Z toho zahrani i 1570 462 862 457 1851
Vynosy z licenci celkem 88 617 81 739 88 555 90 391 92 307
Z toho zahrani i 6 136 5281 5461 5208 4134

Tr by za zbo i celkem 57 493 50 906 53763 68 580 80 068
Z toho zahrani i 1683 2 855 2774 4516 6 305

Dotace k naklad m 44 888 39 222 33 305 33 560 17 576
K tr bam
Ostatni vynosy celkem 29 015 31894 26 571 18 403 21614
Z toho zahrani i

Vynosy celkem 233167 |215706 |216893 | 226 607 226 5 96

Z toho zahrani i 9 389 8 598 9 097 10 181 12 290

Vyvoj po tuzam stnanc

Ukazatel

Po et zam stnanc
Mzdové naklady (tis. K )
Pr m rna mzda (K )

Po izeni dlouhodobého hmotného majetku

V tis. K

Po izeni pozemk

Budovy a stavby nebytové

Stroje, p istroje, za izeni, inventa
Dopravni prost edky
Celkem

VeSkeré tyto investice byly po izeny v eské republice a byly na n pou ity vlastni zdroje
spole nosti.



Dlouhodoby finan

tis.K

ni majetek

PS

P ir stek

Ubytek

KS

" () % I+ -
SsS Nazev tis. K
PC

|Chlumec nad Cidlinou Kombajn Wintersteiger 3563
Budova Slecht ni 1344

Maloparcelni kombajn EP 500 400

Lu any Provozni budova 16 513
Upravna osiv 10 648

Kolna na stroje 4915

Sklad osiv 3504

Kombajn New Holland 3359

[Krukanice Sklad a dilny 3362
Budova A 3284

Parcelni sklizeci mlati ka 2892

Komunikace 2 310

Budova B 1 587

Nosi na adi Hege 1106

Budova C 1100

Stupice Laboratorni budova 7 449
Slechtitel.provozy 4 468

Skleniky 4141

Komunikace 2 569

Kombajn Wintersteiger 2551

Sklizeci mlati ka SAMPO 2 493

Maloparcelni kombajn 2171

|Uh etice Ocelova hala - sklad 3918
Linka Gpravy osiv 2 956

Komunikace 2430

Veskeré nemovitosti nejsou zati eny zastavnim pravem




114 982 114 982 114 982
innosti po zdan ni 30 838 26 108 19 820
K 268 227 172

L(é)gso::(ijovany zisk zb né innosti po 32 014 26 788 20 312

Konsolidovany zisk na 1 akcii K 278 233 177
Dividendav K p ed zdan nim na 1 akcii 70 130 110*

Poprvé se dividendy vyplacely v roce 2005 ze zisku za rok 2004. V nésledujicich t ech letech
valnd hromada spole nosti schvalila vyplatu dividend za rok 2005 ve vySi 60,-K na akcii,
za rok 2006 ve vysi 70,-K na akcii a ve vysi 130,-K na akcii za rok 2007. V navaznosti na
hospoda ské vysledky za rok 2008 p edstavenstvo spole nosti navrhuje valné hromad
vyplatu dividend ve vysi 12 648tis K , co p edstavuje &stku 110,-K na akcii. Skute na
vySe vyplacenych dividend za rok 2008 zavisi na rozhodnuti valné hromady.

' ) 3 "%.

Postaveni firmy na trhu a hlavni zdrojep  ijm

s s

odr d na eském trhu. Dobry zvuk ,selgenovych* odr d je zakladem pro vysadni pozici
v oblasti obilovin a luskovin, pi em diky obchodnim aktivitam se da i pronikat i na
zahrani ni trhy. Rozhodujicim teritoriem pro prosazeni naSich odr d ovSem z stane i do
budoucna eska republika, kde SELGEN a.s. zuro uje perfektni znalost trhu, vyborné vazby
na distributory osiv, stejn jako provenienci v tSiny svych odr d.

SELGEN a.s. ma v sou asnosti na Listin povolenych odr d zapsdno tém 100 odr d
polnich plodin, z toho pouze 16 pochazi od zahrani nich firem, které SELGEN na nasem
trhu zastupuje. Tyto odr dy vhodn dopl uji nabizeny sortiment a posiluji tak
konkurenceschopnost firmy. Spole nost ma vyznamné postaveni v odr dové skladb ozimé
p3enice, jarni pSenice, ovsa, hrachu, bobu a peludky. Odr dy firmy u t chto plodin jsou na
trhu s osivem zastoupeny od 36 do 95 %. Z odr d konkurence jsou na semend skych
plochach v p evaze zejména odr dy epky ozimé, ozimého je mene, ita a tritikale, co je

dano i p ipadnym uzavirdnim i omezovanim jednotlivych program .

Pro hodnoceni postaveni Slechtitelské firmy na trhu je vyznamnym m itkem podil odr d na
mno itelskych plochach . Nejsou sice p esnym odrazem skute nych prodej , ale davaji
solidni p edstavu o tom, jakym zp sobem se vyviji zdjem o jednotlivé odr dy a jak siln& je
pozice firmy na trhu.



Zastoupeni SELGEN, a.s. na mno itelskych ploch

ach v % v letech 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008

Oz. pSenice 41,1 39,0 36,0 32,2 32,5
Jarni je men 4,8 12,9 17,0 16,8 19,5
Oz. je men 27,4 24,9 24,7 22,1 16,0
Jar. pSenice 46,7 42,0 40,2 31,5 33,1
ito 0zimé 22,0 25,6 19,6 20,5 16,8
Oves 92,0 92,0 98,6 91,2 84,0
Triticale oz. 29,2 15,0 9,4 11,2 10,9
Hrach 65,7 70,6 71,6 70,1 63,3
Peluska 80,2 65,0 72,3 85,2 62,5
Bob 69,2 65,7 79,3 55,7 63,0
epka oz. 0 1,7 0,2 1,0 cca?
Ho ice bild 1,1 15,2 16,9 26,3 32,8

Z hlediska struktury Slecht nych plodin nebo plodin, které jsou v perspektivnim z4jmu
SELGENU je situace nasledujici:

PSenice ozima - V sou asnosti nejvyznamn jSi komodita firmy. Vroce 2007 doSlo u
ozimych obilovin k mirnému zvySeni vym ry, za im stoji zejména vysoka cena obilovin. Ta
ke konci roku dosahovala historicky v bec nejvy3Si rovn a zp sobila silnou orientaci na
ozimou pSenici, ktera se podobn jako ostatni obiloviny stala p edm tem intenzivniho
obchodu diky silné poptavce z rozvojovych zemi a minimalnim sv tovym zasobam této
komodity. To se nasledn projevilo i vudreni arovn prodej odr d ozimé pSenice firmy
SELGEN na eském trhu a to i navzdory absenci dotace na certifikovana osiva, dosud u této
plodiny vyplacené. D le itym faktorem je skute nost, e spole nost SELGEN,a.s. uvedla na
trh nové odr dy, zvySila U innost propagace a rovn zlepSila spolupraci se semena skymi
firmami. Zt chto d vod podzimni prodej roku 2008 u odr d ozimé pSenice spole nosti
SELGEN mirn klesl, nicmén pokles nebyl nijak dramaticky (cca 5%).

P3enice jarni — Vym ra této plodiny se pohybuje kolem 50-60ti tis.ha. A koli se sortiment
da i dopl ovat novymi odr dami, konkurence se kadoro n zost uje hlavn diky zvySujicimu
se po tu subjekt , které v R odr dy zastupuji. Z odr d SELGENu dr i vysoky podil na trhu
GRANNY (obchodovana i mimo EU). Nad jnou novinkou je SEPTIMA, ktera je p islibem diky
Spi kové jakosti a zdravotnimu stavu. Pro TERCII a SEANCI budeme hledat SirSi uplatn ni
a vsezon 2010.

Je men jarni — Tak jako na celém sv t je konkurence vtéto komodit velmi silna a
odr dova skladba a jeji uplatn ni je pod silnym vlivem zpracovatele. Velmi dobrych vysledk

dosahuje odr da SEBASTIAN, ktera vyrazn ovlivnila esky trh v segmentu slad vhodnych
pro velkovyrobu. SEBASTIAN byl pro rok 2008 za azen na listiny odr d preferovanych
hlavnimi producenty sladu v R - Soufflet a Prazdroj. V sou asné dob je SEBASTIAN
jedni kou na naSem trhu a vyznamn se uplat uje i jako exportni komodita. Registrace
jarniho je mene AKSAMIT, ktery je vhodny pro vyrobu slad pro eské pivo m e dale posilit
trni postaveni SELGEN, a. s. vtomto segmentu. Odr da bude prokazovat své kvality
v pilotnich zkou3kéach skupiny Prazdroj. Skupina odr d vhodnych na vyrobu , eského piva“
se na za atku roku 2009 rozSi i o novinku ADVENT.
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Je men ozimy - Na trhu se s p evahou uplat uji zejména Sesti adé odr dy zahrani ni
provenience. V tSina produkce se vyuivad ke krmnym U el m, v R se ozimé je meny,
vzhledem ke kvalit , uplat uji jako sladovnické pouze omezen . Nejvyznamn jSi odr dou
firmy je CAMPILL, u kterého pro dalSi sezonu p edpokladdme mirny pokles zajmu.

Dvou adé odr dy nachazi uplatn ni pouze v podnicich, které vyrabi sm si pro vilastni
pot ebu. Jejich tr ni podil se dlouhodob pohybuje do 10 %. Nejvyznamn jSi odr dou, kterou
firma na trhu zastupuje je CAMPANILE, z novinek nabizime také CARAVAN a SAFFRON.

Oves — | p es mno stvi konkuren nich odr d se da i dr et vysoky podil na trhu, co je dano

nespornou kvalitou material  a aktivni obchodni politikou. Sance pro uplatn ni ovs se
otevira i v zahrani i. Dobré p edpoklady jsou vytvo eny ve Francii, velmi dobrych vysledk

dosahla odr da ATEGO v SRN, kde byla v uplynulych letech jednou z nejprodavan jSich.
Tradi n Gasp 3Sny je SELGEN i v Rakousku. Vyznamny nér st prodej je zjevny také ve
Velké Britanii, kde se krom odr dy ATEGO za inaji prosazovat i dalsi — ROZMAR nebo
VOK. Zajimavym dopin nim sortimentu je odr da ovsa erného RAVEN, ktera je od jara
2009 obchodovana také ve Francii.

Tritikale —v R mala plodina, se stagnujici vym rou. Slechtitelsky program bude, podobn
jako u ita, postupn ukon en po vyhodnoceni material . Na Slovensku byla registrovana
odr da NAZARET, ktera je ji obchodovanav eské republice.

Luskoviny — Maly rozm r domaciho trhu (do 20 tisic ha) se z etelnou stagnaci v poslednich
letech je pizna ny pro celou Evropu. Podobnou krizi prochazi i bob. Slecht ni hrachu
v zahrani i ada firem ukon ila, co dava jistou Sanci pro v tSi uplatn ni naSich odr d. Do
budoucna bude oviem zasadnim problémem zajist ni mno itelskych ploch a kvalitnich osiv.
D kazem vysoké kvality Slechtitelského programu jsou nové registrace — nap . v Rakousku
byla povolena odr da OPUS, v Polsku je nad je na povoleni odr dy KAVALIR, ve Svédsku
byla nov povolena odr da STILLO. Vtuzemsku byla vlo ském roce povolena odr da
SLOVAN, od které o ekavame krom vysokych vynos i niSi semena ska rizika b hem
finalizace osiva.

V roce 2009 se da celkov o ekavat zvySeni zajmu o tuto komoditu a s tim i zvySeny prodej
osiv zejména v tuzemsku. P i inou je zejména relativn vysok& cena komodity a mirny
odklon od tradi nich jarnich plodin (je men, kuku ice)

Ozim& epka — Vyznamnym p ed lem ve Slecht ni epky bylo pro SELGEN a.s. povoleni
odr dy APLAUS. V bec prvni odr da firmy je propagovana v ramci sdru eni,, esk& epka“,
které firm p in&Si roz8i eni obchodniho uplatn ni odr d stejn jako podily z dalSich odr d
registrovanych leny seskupeni. V roce 2008 byla povolena odr da BENEFIT, jeji obchodni
potencial m e byt velmi vysoky diky vyte né odolnosti v i poléhani a vybornému
zdravotnimu stavu.

Dominantni podil na naSem trhu s odr dami epky dri zahrani ni firmy DSV Lippstatt, NZP
Lempke, Saaten Union, Saatbau Linz, Cargillu (Monsanto) a dalSi.

Ho ice bilA - R je vtéto plodin velmoci, kter4d vyrabi velké objemy osiv pro
zapadoevropské trhy. ZvySeny zajem o ho ici ze strany tuzemskych firem je zap i in n
pokra ovanim dota niho titulu na meziplodiny, ve kterém se ho ice vyrazn uplat uje. Ob
odr dy z portfolia firmy SELGEN — POLARKA i SEVERKA dr i vysadni pozici na
mno itelskych plochach a v poslednich sezonach se staly také vyznamnou exportni
komoditou.

Trend vyvoje ve Slechtitelské oblasti

Zahrani ni konkurence postupn ovlada Slechtitelské subjekty v R a dochéazi
k p eskupovani zahrani niho kapitalu ve Slechtitelské oblasti. Dokladem tohoto trendu je
prodej spole nosti Innoseed a Plantselekt,s.r.o. spole nosti Limagrain nebo zvySena aktivita
dosud mén vyznamnych subjekt (Baywa/BOR s.r.o0.). DalSi hrozbou je zvySujici se podil
semend skych firem, které v R zastupuji zahrani ni odr dy (Oseva Bzenec, Oseva Agro
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Brno, Oseva Pro, Soufflet, ...). Bereme-li v potaz skute nost, e zmi ované firmy pat i
v semena ské oblasti k nejv t§im, m eme pak konstatovat, e SELGEN a.s. eli nejtvrdSi
konkurenci i ze strany svych obchodnich partner .

10 % 1%)&

Rozhodujici p ijem firmy spole nosti SELGEN je realizovan skrze licen ni poplatky ,
p iznavané semena skymi podniky jako podil z prodané tuny osiva. Prav trend vyb ru
licen nich poplatk dob e vykresluje momentalni postaveni odr d spole nosti SELGEN na
domécim trhu a je Uzce spjat s podilem firmy na mno itelskych plochach. Pro vyvoj
v poslednich letech je charakteristickd postupna stabilizace mno itelskych ploch u ozimé
pSenice, nar st u jarniho je mene a mirny pokles u jarni p3enice, snieni mno it elskych
ploch u ozimého je mene, ovsa a hrachu.

Trend mirného nar stu vybranych licen ni poplatk se podailo udret i v problematickém
roce 2008, kdy p i absenci dota niho titulu na nakup certifikovanych osiv u pSenice ozimé
hrozilo vyrazné snieni obm ny. K poklesu vyb ru LP u této plodiny nakonec také doslo,
nicmén byl vykompenzovan nér stem pijm zjinych Slechtitelskych program .
Nejvyznamn jSi posun zaznamenal jarni je men, oves a ho ice bila.

Nezanedbatelnym p inosem firmy je i profit z ndhrad za vyu ivani farma skych osiv , o
jejich organizaci pe uje Drustvo vlastnik odr d. P ijmy zt chto zdroj maji vzr stajici
trend a s o ekdvanym poklesem obm ny certifikovanych osiv m eme po itat s jeho dalSim
pokra ovanim.

Daldim vyznamnym zdrojem p ijm je pak samotny obchod s osivem . Zasadni tr by jsou
zde realizovany prodejem mno itelskych material semena skym firmam, nelze ovSem
pominout ani skute nost, e u plodin jako je hrdch nebo oves pat i spole nost SELGEN k
v bec nejv tSim dodavatel m osivna eském trhu.

/4 556

Hlavni naplni obchodniho Useku SELGEN, a.s. je organizace vyroby osiva zakladnich stup
odr d vySlecht nych na Slechtitelskych stanicich a.s. SELGEN nebo odr d zastupovanych.
Obchodni Usek navic zprost edkovava kontakt se zahrani nimi partnery, organizuje dovoz i
vyvoz mno itelskych material a zapojuje se také do mezinarodniho obchodu s osivem. DalSi
d leitou slokou innosti je koordinace propagace a p enos poznatk a informaci o
odr dach do zem d Iské praxe, emu napomd&hd i tym regionalnich zastupc , kte i zajis uji
kontakt p imo se zem d Iskymi podniky.

Smluvni vyroba osiv a jejich Uprava se diky stdle SirSimu sortimentu realizuje u
semena skych podnik , pi em nejadan jSi odr dy jsou sv ovany podnik m vybavenym
pot ebnou p dni zékladnou, technologickymi linkami na ist ni, mo eni a adjustaci
vyrobeného osiva.

Obecn lze konstatovat, e zakladni rozmno ovaci material se nakupuje na zaklad dohody
mezi mnoiteli a firmou SELGEN. Nakupuji se pouze osiva z ploch, které byly p edem
vzajemn odsouhlaseny a u kterych prob hlo stanovené uznavaci izeni. Osivo, které
nespl uje parametry zakladniho rozmno ovaciho materialu j e realizovano jako certifikované
osivo (C1,C2) nebo vyjime n jako merkantilni zbo i.

12
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Plan vyroby osiv do dalSiho mno eni vychazi zejména z:
1. p ehledu mno itelskych ploch,

2. odhadu novych trend na nasem trhu,

3. kvality dané odr dy a zajmu o ni.

Plan vyroby vychazi ze zajmu semend skych organizaci a p stitel o nabizené odr dy a
z celkové finan ni situace semenda skych podnik . Svoji roli sehrava i p ipadnd dotace na
nakup certifikovanych osiv. Vzhledem ke snaze o vy3Si efektivitu vyu ivani mno itelskych

materidl koncesiona i bude prodej vy3Sich stup  mirn Kklesat, pi em negativni vliv na
odbyt zakladnich osiv bude mit i celkové p esyceni trhu s odr dami.

Obchodni partne i

Obchod s uznanym osivem bude a.s. SELGEN uskute ovat vr. 2009 prost ednictvim
koncesiond , t.j. obchodnich semené skych firem, se kterymi jsou kadoro n uzavirany
.Smlouvy o ud leni nevylu né vyrobni a distribu ni licence*. Tyto organizace budou
zajis ovat vlastni marketing a dal3i néle itosti prodeje p imym odb ratel m, tj. zem d Ic m.
Firm SELGEN jsou na zaklad licen ni smlouvy odvad ny licen ni poplatky z ka dé tuny
prodaného certifikovaného osiva.

Cenova politika

Ceny za osivo pro koncesiona e jsou konstruovany s p ihlédnutim k p edpokladané cen
certifikovaného osiva, pi em je p ihlédnuto i ke konkuren nim cendm obdobnych
Slechtitelskych firem p sobicichv R.

Ceny pro zahrani ni zdjemce o osiva spole nosti SELGEN jsou stanovovany individualn s
p ihlédnutim k cenové Urovni ve stat kupujiciho, p ipadn EU.

SELGEN a.s. a zahrani ni aktivity

Slovensko

Ve Slovenské republice ma a.s. SELGEN z izeno zastoupeni pod nazvem SELGEN-
SLOVAKIA, s.r.0., se sidlem v Galant .

Tato spole nost zajis uje innost spojenou s p ihlasovanim odr d do SOP, registraci odr d a
jejich propagaci. Dale organizuje mno eni osiva pot ebného na pokryti po adavk tamniho
trhu.

Ve Slovenské republice je registrovano vice ne 40 odr d vyslecht nych na Slechtitelskych
stanicich SELGEN, a.s. co potvrzuje vyznamné posta veni firmy v této zemi. VySe vyvozu do
Slovenské republiky je jak v jarni, tak podzimni sezon odvisla p edevS§im od Usp 3nosti
odr d, konkuren niho tlaku a solventnosti semenda skych subjekt .

Z&kladnim p edpokladem pro udr eni, p ipadn dalSi rozsi eni odr d firmy SELGEN, a.s. na
p stitelskych plochach ve Slovenské republice je zajist ni kvalitniho mno itelského materiélu
a propracovana obchodni politika.

Export osiv do ostatnich zemi

Odr dy firmy SELGEN, a.s. jsou registrovany a prodavany v ad zemi Evropy - N mecko,
Rakousko, Dansko, Velka Britanie, Irsko, Francie, Nizozemi, Ukrajina. Krom toho se firma
za ina prosazovat i na trzich pro SELGEN dosud uzav enych jako je USA, Rusko, Litva,
Rumunsko, Ma arsko aj.

Se zahrani nimi partnery, kte i zastupuji odr dy SELGEN, a.s. v jednotlivych zemich, jsou
uzav eny licen ni smlouvy, na zaklad kterych jsou SELGENu vyplaceny licen ni poplatky.
Licen ni poplatek za tunu prodaného osiva v zahrani i je zavisly na celkové Urovni
semend skéeho sektoru a specifickych mistnich podminkéch té které zem .
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Mno stvi licen nich poplatk za osiva odr d SELGEN, a.s. ze zahrani i se bude odvijet
hlavn od Usp 3nosti program jako jsou hrach, ho ice, oves nebo jarni pSenice.

V roce 2009 p edpokldddme vyvoz vyznamnych objem osiv luskovin (hrachy, pelusky),
obilovin (jarni pSenice, oves, jarni je men), pipadn ho ice. Rostouci po et odr d
povolenych mimo Uzemi R p indsi rovn v t3i naroky na vyb r odpov dnych vyrobc
osiva, organizaci mno itelskych porost , sklize a poskliz ovou Upravu osiv, istici a
skladovaci kapacity. Zva uje se anga ovani special isty na styk se zahrani nimi partnery.

/4 556 , 8 !

V sou asné dob neni jest finan ni plan na rok 2009 definitivn schvalen a proto je t eba
brat udaje uvad né v kolonce plan 2009 jako p edb né. Vzhledem k probihajici finan ni a
hospoda ské krizi, nevyjasn né dota ni politice Mze v oblasti dotaci do Slecht ni na rok 2009
( plan s dotaci nepo ita ), p edpokladanému poklesu licenci, vyraznému sni eni ho dnoty
pen z a stim souvisejici vyrazny pokles finan nich vynos spole nosti a zarove vySSim
odpis m v roce 2009 ( vySSiinvestice ) se p edpoklada zisk ve vysi cca 7mil. K .

Skute nost
2007

15 448 17 396 16 746 15 566
61573 69 634 72 880 51432
52 855 57 899 61 763 53 696
39 647 34 696 15 980 6 152
237 238 244 203 226 596 206 032
206 400 218 095 206 776 198 980

30 838 26 108 19 820 7 052

Pr m rny eviden ni po et zam stnanc p epo teny byl podle jednotlivych Slechtitelskych
stanic nasleduijici:

| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Plan2009 |

Chlumec
Lu any
Krukanice

Stupice
Uh etice
Veseli ko

editelstvi

Celkem
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V planu rozvoje lidskych zdroj v roce 2009 se po itd s vynalo enim zhruba 800 tis. K na
roz8i eni znalosti zam stnanc spole nosti formou Skoleni vlastnimi pracovniky, cizimi
odborniky nebo navst vami obdobnych pracovi§ v tuzemsku a v zahrani i.

Odm ovani zam stnanc

Plan 2009

Mzdové naklady

Po et zam stnanc

Pr m rna mzda

Odm ovani zam stnanc a. s. SELGEN je upraveno mzdovym systémem. Objem
mzdovych prost edk na rok 2009 je planovan ve vysi 40 183tis. K .

Il 4 2

V oblasti investic spole nost v roce 2009 planuje ndkup stroj a zaizeni ve vySi cca.
22 000tis. K ato p edevSim na nékup stroj , p istroj a za izeni.
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Obchodni jméno: SELGEN, a.s.

Sidlo: Jankovcova 18
170 37 Praha 7

| O: 47116099

DI : CZ47116099

Tel: 281 091 441

Fax: 281971 732

Mail: selgen@selgen.cz

Internet: www.selgen.cz

Akciova spole nost SELGEN, a.s. Jankovcova 18, Praha 7, PS 170 37 byla zapséna v
obchodnim rejst iku k 1.1.1993, vedeném M stskym soudem v Praze, oddile B, vio ce 1828.

Rozhodujicim p edm tem innosti a.s. je Slecht ni novych odr d polnich plodin
(p edevSim obilovin  a luskovin), udrovaci Slecht ni, prodej vy8Sich stup osiv a
zem d Isk& vyroba.

Osoby s rozhodujicim a podstatnym vlivem nejsou.

= 27 07 127 1)

Majitelé vice ne 3 % akcii akciové spole nosti:

Nazev spole nosti I O Po et akcii (ks) Podil (%)
Rolnické dru stvo Bezno 46351175 15 995 13,91
MORSEVA, spol. s r.0. Olomouc 48391395 10 220 8,89
Farmd& s.r.o. Dobruska 47471298 9 843 8,56
OSEVA AGRI Chrudim, a.s. 47452471 8721 7,58

Jaroslav Hajek, Dolni B la 8 462 7,36
OSIVA BORSOV, spol. s r.0. 49018124 7 815 6,80
OSEVA,AGRO Brno,spol.s r.o. 60707925 6 589 5,73
T emoSenska a.s. 26345625 5769 5,02
Osev jih s.r.o. 63250560 4 060 3,53
Osev Pisek spol. s.r.o. 43852491 3915 3,40

Ostatni akcion&jsou pravnické a fyzické osoby, jejich podil nepahuje 3 %.
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Dosud vydané cenné papiry:

Druh akcie

Po et akcii (ks) Nominalni hodnota

Akcie na majitele ISIN: CZ0009033650

114 982 1 000 K /1 akcie

Akcie celkem (v zaknihované podob

114 982 114 982 000 K

Akcie na majitele jsou voln obchodovatelné v mimoburzovnim RM-Systému. V dreni len
p edstavenstva je 12 026 ks akcii a v dr eni dozor i rady je 778 ks akcii.

/| 3 #

P edstavenstvo:

Ing.FrantiSek Khyn (*1958)

P edseda p edstavenstva

Ing. Jan Gr za. ('1957)

Mistop edseda p edstavenstva
Generalni editel SELGEN, a.s.

Ing. Véaclav Benada (1952)

len p edstavenstva

JUDr. JiiR i ka ('1949)

len p edstavenstva

Jaroslav Hajek ('1954)

len p edstavenstva
Podnikatel podle ivnostenského zakona

Ing. Jan Pa izek ('1935)

len p edstavenstva

Ing. Zden k Ku era ('1955)

len p edstavenstva

Dozor i rada:;

Ing. Michal K ivanek ('1974)

P edseda dozor irady

VVvkonnv editel OSEVA.AGRO Brno.

Ing. Josef apek, CSc ('1948)

Mistop edseda dozor irady

Vedouci Slechtitelské stanice Krukanice,
organiza ni slo ky SELGEN, a.s.

Ing. Jan Klain ('1955)

Rozumova llona (*1962)

len dozor irady — do 3.6.2008

len dozor irady — od 3.6.2008
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VSichni lenové p edstavenstva (mimo p. Jaroslava Hajka ) a lenové dozor i rady ( mimo pi.
Rozumoveé ) maji vysokoskolské vzd lani a ve vedoucich funkcich spole nosti SELGEN, a.s.
pracuji ji vice jak p tlet (ing. Jan Gr za od roku 2006 a Ing. Rozumové od roku 2008 ) a
b hem této doby ziskali zna né mana erské odborné znalosti a zkuSenosti.

Vpr b hu roku 2008 byly spole nosti SELGEN, a.s. len m p edstavenstva vyplaceny
odm ny v celkové vySi 936 000,-K a len m dozor i rady byly vyplaceny odm ny v celkové
vysi 246 285,-K . lenové p edstavenstva a dozor i rady jsou odm ovani fixni &stkou na
zaklad mandéatni smlouvy a vySe celkové odm ny byla schvalena na valné hromad
spole nosti SELGEN, a.s. dne 3.6.2008. Dne 3.6.2008 p edstavenstvo schvalilo odm ny pro
jednotlivé leny p edstavenstva a dozor i rady.

Vedouci osoba ( generalni editel ) spole nosti SELGEN, a.s. v pr b hu roku 2008 obdr ela
odm ny v celkové vySi 1 724 942,-K . V této astce je zahrnuta vyplacena mzda, odm na za
hospoda ské vysledky roku 2007, nepen ni p ijem vyplyvajici z pou ivani slu ebniho auta

pro soukromé U ely a 25 841,-K na penzijni p ipojist ni zam stnance. Pobidkova slo ka
mzdy generalniho editele je vazana na spin ni hospoda skych ukazatel ( zisk spole nosti,
p idana hodnota na pracovnika, vySe pohledavek ) na konci kalenda niho roku, které
stanovuje p edstavenstvo spole nosti. Vyhodnoceni ukazatel a ur eni kone né vySe
odm ny provadi také p edstavenstvo spole nosti. Schvaleni ro ni odm ny za hospoda ské
vysledky roku 2007 provedlo p edstavenstvo spole nosti na svém jednani dne 18.3.2008.

Generalni editel spole nosti ma smluvn zakotveno, e jestlie se po skon eni pracovniho
pom ru zdrivyd le né innosti, ktera by byla shodna s p edm tem innosti SELGEN, a.s.
vyplati mu spole nost SELGEN, a.s. pen ité vyrovnani ve vySi jeho pr m rného m si niho
vyd Iku za kady m sic pln ni tohoto zavazku, maximaln po dobu 12 m sic .

U ostatnich len p edstavenstva a dozor irady &dné obdobné smlouvy nejsou uzav eny.

> 3 0!
Organiza ni struktura je funkcionalni a p edstavuje liniov Stabni typ idici struktury,

ktery vznikl jako d sledek specializace innosti jednotlivych len  kolektivu
pracovnik , kte i se spolupodileli na zalo eni akciové spole nosti.

18



SELGEN, a.s

SELGEN - Slovakia istici stanice
spol. 1.0 0sivKo is.r.0
55% Viastnikem 50% Viastnikem
SELGEN, a.s SELGEN, a.s.
\yzkumné centrum
SELTONsro H
24% Viastnikem
SELGEN, a.s
| | I I
Usek &lecht ni Obchodni odd leni || § Ekonomické odd leni || [l Slechtitelské stanice
a marketing
Slechtitelska rada Odd :ﬁg&gﬁdmw $S chiumec HH SS Ly any
SS Krukanice HH SS Stupice
SS Uh etice 4 SS Veseli ko
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V roce 2008 spole nost nevedla adnéa soudni, spravni ani rozhod i jednani.

Po rozvahovém dni nenastaly adné skute nosti, které by vyznamn ovlivnily G el této
VYro ni zpravy.

Na zaklad rozhodnuti RM-S .j.3/1/2009 byly akcie spole nosti SELGEN, a.s. s platnosti od
25.2.2009 vylou eny z obchodovéani na oficidlnim trhu s cennymi papiry a byly p evedeny na
mnohostranny obchodni systém organizovany t¢ RM-SY STEMEM.

V oblasti ochrany ivotniho prost edi spole nost postupuje, p i skladovani a manipulaci
s chemickymi prost edky a PHM, v souladu s platnymi pravnimi p edpisy v této oblasti. Dale
mé& uzav enou Smlouvu o sdru eném pln ni zp tného odb ru a vyuiti odpad =z obal se
spole nosti EKO-KOM,a.s. a zam stnanci spole nosti se aktivn zapojuji dot id ni odpadu.

V roce 2008 zaplatila spole nost SELGEN, a.s. auditorské firm HAYEK spol. s.r.o. holding

celkem astku 223 282,-K . VesSkeré tyto slu by byly provedeny pro emitenta a za auditorské
a poradenské slu by byla zaplacena é&stka 139 982,- K a za konsolidaci &stka 83 300,-K .
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Prohlaseni

ProhlaSujeme, Ze pfi vynalozeni veskeré priméiené pée jsou
podle naSeho nejlepSiho védomi udaje obsazené ve vyrocni
zpraveé spravné a nebyly v ni zamlCeny zadné skuteCnosti,
které by mohly zménit vyznam vyrocni zpravy.

Vyroc¢ni zpravu zpracovali:

Ing. Jan Gruza — generalni feditel - zprava predstavenstva o stavu spole¢nosti
Ing. Jan Krousky — obchodni feditel - zprava o marketingu a vyvoji
- plan na rok 2009 — obchodni ¢ast

Ing. Jaroslav Krémar — finan¢ni feditel — ostatni ¢asti vyrocni zpravy

V Praze dne 22.4. 2009

Statutarni organ:

Ing. FrantiSek Khyn

pFedseda predstavenstva

7L
/{/// e
/

Ing. Jan Griiza

mistopiedseda pFedstavenstva

HME[&. spol,’s .0, holding
Jindfigska 5/901
‘.‘LT 0 00 Praha 1
DIC: CZ4a87509°



Ov eniro ni U etni zav rky spole nosti SELGEN, a.s. provedla v poslednich 5 letech firma
HAYEK, spol. s r. 0. holding islo licence 029. Auditorem odpov dnym za vypracovani zpravy
jeIng. Jan ehak, ev. .1692.

Zprava auditora o ov eni vyro ni zpravy SELGEN, a.s. za rok 2008 je sou asti této vyro ni
zpravy.

Zprava auditora o ov eni U etni zav rky za rok 2008 je sou asti U etni zav rky za rok 2008,
ktera je sou asti této vyro ni zpravy.

Zprava auditora o ov eni konsolidované U etni zav rky za rok 2008 je sou asti
konsolidované U etni zav rky za rok 2008, kterd je sou asti této vyro ni zpravy.
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2 NEK

spol. s r.o. LllGiG

autcrizovani auditof a dafeovi poradei

’ ZQRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéreni vyrocni zpravy
spole¢nosti SELGEN, a.s.
k 31.12.2008

Ovefeni vyro¢ni zpravy spolecnosti SELGEN, a.s. se sidlem v Praze 7, Jankovcova 18,
170 37 , ICO 471 16 099, provedla spole¢nost HAYEK. spol. s r. o.. holding, Jindfisska
5/901, Praha 1, &islo osvédéeni 029,

Auditorem odpovédnym za vypracovani zpravy je Ing. Jan Rehdk, ¢islo osvédéeni
1692.

Zprava auditora je uréena pro akcionafe akciové spoleénosti.

Ovéfili jsme soulad vyroéni zpravy s iéetni zavérkou, ktera je obsaZena v této vyroéni
Zpravé na stranach ¢. 25 az 48, a soulad vyroéni zpravy s konsolidovanou uetni zavérkou,
ktera je obsazena v této vyroéni zpraveé na stranach ¢. 49 az 70. Za spravnost vyroni zpravy je
zodpovédny statutarni organ spolec¢nosti. Nas$im tkolem je vydat na zdkladé provedeného
ovéfeni stanovisko o souladu vyro¢ni zpravy s Ocetni zdvérkou.

Ovéfeni jsme provedli vsouladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy
vyzaduji, aby auditor napldnoval a proved]l ovéfeni tak. aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze

HAYEK, 5pol.s r.o., holding, Jindfisska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, fax-+420 224 237 517, sehretariat@haveker.
Spole€nost Je zapsand v cbehodnim rejsifiku vedeneém Meéstsioym soudem v Praze, oddll €, viozka 7107,
Spolecnost Je clenem Komary auditort Ceské republiky.






za U etni obdobhi od 1.1.2008 do 31.12.2008

U etni zav rka je sou asti vyro ni zpravy a sklada se z:
- rozvahy
- vykazu zisk a ztrat
- p ehledu o pen nich tocich
- p ehledu o zm nach vlastniho kapitalu
- zpravy auditora o ov eni U etni zav rky za rok 2008

- pilohy k G etnizav rce
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ROZVAHA

K datu

31.12.2008

(v celych tisicich K )

Néazev a sidlo G etni jednotky:

SELGEN a. s.

Jankovcova 18
170 37 Praha 7
I 0:47116099

AKTIVA Brutto e EOZLTGOdebi Netto Min‘?\l(;,ttO:dObi

a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 555476 -197 194 358 282 351 900
Dlouhodoby majetek 301 893| -189 468 112 425 108 752
1. |Dlouhodoby nehmotny majetek 1190 -1 145 45 91
3.|Software 1190 -1 145 45 91
.1l |Dlouhodoby hmotny majetek 299 010| -188303 110 707 106 866
1. |Pozemky 28 598 28 598 27 429
2.|Stavby 139 235 -70 610 68 625 58 718
3.|samostatné movité v ci a soubory movitych v ci 131145 -117 693 13 452 13536
7[Nedokon eny dlouhodoby hmotny majetek 7 151
8.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby hm. maj. 32 32 32
_1l.  |Dlouhodoby finan  ni majetek 1693 -20 1673 1795
. 1Il. 1. |Podily v oviadanych a izenych osobach 129 129 279
2.|Podily v a etnich jednotkéach pod podstatnym viivem 248 20 228 137
3.|Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 1316 1316 1379
Ob na aktiva 252 734 -7 726 245 008 242 287
1. |Zasoby 9188 9188 10 162
I 1.[Material 2262 2262 2527
2.[Nedokon ena vyroba a polotovary 1476 1476 542
3.[vyrobky 3769 3769 4769
5.|Zbo 1681 1681 1520
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 804
-1Il. [Dlouhodobé pohledavky 18 420 18 420 19 643
Il. 1. [Pohledavky z obchodnich vztah 183 183 183
7.|3iné pohledavky 18 237 18 237 19 460
.l |Kratkodobé pohledavky 83678 -7 726 75 952 71 382
1. 1{Pohledavky z obchodnich vztah 59 765 7726 52 039 52 397
4.|Pohledavky za spole niky, leny drustvaaza G astniky sdru eni 14 310 14 310 14 310
6.|stat - da ové pohledavky 6 854 6 854 1375
7.|Krétkodobé poskytnuté zalohy 1306 1306 882
8.|Dohadné  ty aktivni 462
9.|Jiné pohledavky 1443 1443 1956
.Iv.  [Kratkodoby finan  ni majetek 141 448 141 448 141 100
. IV. 1.|Penize 178 178 188
2.|U ty v bankach 141 270 141 270 140912
. asové rozligeni 849 849 861
. 1.[Naklady p tich obdobf 530 530 585
3.|P fimy p &tich obdobf 319 319 276







Vykaz zisku a ztraty

K datu 31.12.2008
(v celych tisicich K )

Néazev a sidlo G etni jednotky:

SELGEN a. s.

Jankovcova 18
170 37 Praha 7
| 0:47116099

Ozna eni Skute nostv U etnim obdobf
sledovaném minulém

a 1 2
. Tr by za prodej zbo i 80 068 68 580
A. Néklady vynalo ené na prodané zbo i 63 322 51 184
- Obchodni mar e 16 746 17 396
Il. Vykony 115 380 113 627
Il. 1. |Trby za prodej viastnich vyrobk a slu eb 114 898 114 105
2. |zm nastawu zasob viastni innosti 482 -478
B. Vykonové spot eba 59 246 61 389
1. |Spot eba materialu a energie 15999 16 028
2. |Sluby 43 247 45 361
+ P idana hodnota 72 880 69 634
Osobni naklady 61 763 57 899
1. |Mzdové naklady 43 837 41 323
2. |0dm ny len morgan spole nostiadru stva 1182 1034
3. |Naklady na socilni zabezpe eni a zdravotni pojist ni 14 994 14 236
4. [Socialni naklady 1750 1 306
D. Dan a poplatky 916 1020
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 775 13 892
. Tr by z prodeje dlouhodobého majetku a material u 5081 3240
1. |Trby z prodeje dlouhodobého majetku 4 663 3090
2. Tr by z prodeje materialu 418 150
F. Z statkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 238 1912
F. 1. |z statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 238 1912
S |<omplesnich nadadp e abdob 3676 779
V. Ostatni provozni vynosy 20 908 38 251
H. Ostatni provozni naklady 3521 2 485
* Provozni vysledek hospoda eni 15 980 34 696







Vykaz o pen nich tocich

SELGEN a. s. 2007 2008
P. Stav pen nich prost edk apen ,ekvivalent napo atku obdobi 94 049 141 101
Z. U etni zisk nebo ztratazb né innostip edzdan nim 34 983 22 315
Pen nitoky z hlavnivyd le né innosti (provozni  innost)
A Upravy 0 nepen  ni operace 9143 7 515
All Odpisy stalych aktiv (+) 13 892 12 775
Al.2 Zm na stavu opravnych polo ek, rezerv a zm naz statk echodnych it
pravinyen p P y 779 3696
A 13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/  +) 1178 -4 496
Al 4 Vynosy z dividend a podil na zisku 0 0
A 15 Vyl tované nakladové Uroky (+) s vyjimkou kapitalizovan ~ ych arok a
- vyl tované vynosové Uroky (-) -2792 -4 530
A 1l6 P ipadné Upravy o ostatni nepen  ni operace 0 0
A * |§ty pen. ,nl tok z provo,znl ] _|nnost| p .ed zdan nim, zm nami 44126 29 830
pracovniho kapitdlu a mimo  &dnymi polo kami
A 2. Zm na pot eby pracovniho kapitalu 27 390 5548
A2 1 Zm na stavu pohledavek z provozni  innosti (-/+ ), aktivnicha t  asového
" rozlieni a dohadnych it 30241 -775
A 2.1.1 Zm na stavu pohledavek z provozni innosti (-/+) 29 451 -1 248
A.2.1.2. |Zm nastavu aktivnicha t asového rozliSeni a dohadnych Gt aktivnich 790 473
A 2.2 Zm na stavu kratkodobych zavazk z provozni innosti (+,-) pasivnich 0t
- asového rozli$eni a dohadnych 't pasivnich -5 888 6 106
A2 21 Zm nastavu kratkodobych zavazk  z provozni innosti (+,-) -6 142 5881
A2 22 Zm na stavu pasivnich 4t  asového rozliSeni a dohadnych Gt pasivnich
2. ) 254 225
A 2.3 Zm na stavu zasob (+/ -) 3037 217
Zm na stavu kratkodobého finan  niho majetku nespadajiciho do pen nich
A 24 )
prost edk aekvivalent (+/-) 0 0
A.** isty pen nitok z provozni  innostip ed zdan nim 71516 35 378
. 3. Vyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych 0 rok (-) 0 0
. 4. P ijaté aroky (+) 2792 4530
A5 Zaplacendda zp ijm zab nou innostazadom rkydan za minuld obdobi
' (-) -9 115 -9 375
A6 P ijmy a vydaje spojené s mimo adnymi G etnimip ipady, v etn uhrazené
) dan z mimo &dné innosti 0 0
A7 P ijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A wex isty pen nitok z provozni  innostip ed zdan nima
mimo adnymi polo kami 65 193 30 533
Pen nitokyzinvesti ni innosti
B.1 Vydaje spojené s po izenim stalych aktiv -13 182 -20 002
B.2 P ijmy z prodeje stalych aktiv 3090 4765
B.3 P j kyaiuv rysp izn nym osobam 0 0
B.x** isty pen ni tok vztahujici se k investi ni innosti -10 092 -15 237




Vykaz o pen nich tocich

Pen nitokyzfinan nich innosti

Dopady zm n stavu dlouhodobych, pop . takovych kratkodobych zavazk , které

c.1 spadaji do oblasti finan  ni innosti 0 0
C.2. Dopady zm nvlastniho jm ninapen niprost edky -8 049 -14 948
C.2. 1. ZvySeni pen nich prost edk z titulu zvySeni ZJ (+) 0 0
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim jm  ni spole nik m(-) 0 0
C.2.3. DalSi vklady pen  nich prost edk spole nik aakciond (+) 0 0
C.2.4. Uhrada ztraty spole  niky (+) 0 0
C.2.5. P imé platby na vrub fond  (-) 0 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v etn sra.dan -8 049 -14 948
C 3 P ijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podnik , jejich p edm tem

innosti je investi  ni innost (+) 0 0
C. *** isty pen ni tok vztahujici se k finan ~ ni innosti -8 049 -14 948
F. isté zvySeni, resp. sni eni pen nich prost edk 47 052 348
R. Stav pen nich prost edk apen nichekvivalent nakonci obdobi 141 101 141 449




P ehled o zm nach vlastniho kapitalu

SELGEN a. s.
2008
Text B né obdobi Minulé obdobi Rozdil
Zé&kladni kapital zapsany v obchodnim rejst  iku (U et 411)
1. po ate ni z statek 114 982 000,0 114 982 000,0 0,0
2. zvySeni 0,0 0,0 0,0
3. sni eni 0,0 0,0 0,0
4. kone ny z statek 114 982 000,0 114 982 000,0 0,0
Zakladni kapital nezapsany (U et 419)
1. po ate ni z statek 0,0 0,0 0,0
2. zvySeni 0,0 0,0 0,0
3. sni eni 0,0 0,0 0,0
4. kone ny z statek 0,0 0,0 0,0
A.+/-B. se zohledn nim U tu 252
1. po ate ni z statek 114 982 000,0 114 982 000,0 0,0
2. zm na stavu zakladniho kapitélu 0,0 0,0 0,0
Po ate ni z statek vlatnich akcii
3. a vlastnich obchodnich podil 0.0 0.0 0.0
Zm na stavu vlatnich akcii a
4. vlastnich obchodnich podil 0.0 0.0 0.0
5. kone ny z statek 114 982 000,0 114 982 000,0 0,0
Emisni aio
1. po ate ni z statek 0,0 0,0 0,0
2. zvyseni 0,0 0,0 0,0
3. sni eni 0,0 0,0 0,0
4. kone ny z statek 0,0 0,0 0,0
Rezervni fondy
1. po ate ni z statek 23 497 000,0 23 497 000,0 0,0
2. zvySeni 0,0 0,0 0,0
3. sni eni 0,0 0,0 0,0
4. kone ny z statek 23 497 000,0 23 497 000,0 0,0
Ostatni fondy ze zisku
1. po ate ni z statek 30 399 729,0 26 318 119,0 4 081 610,0
2. zvySeni 13 967 116,0 12 471 677,8 1495 438,2
3. sni eni 10 414 134,0 8 390 067,8 2 024 066,2
4. kone ny z statek 33952 711,0 30 399 729,0 3552 982,0




P ehled o zm néach vlastniho kapitalu

SELGEN a. s.
2008

Text B né obdobi Minulé obdobi Rozdil

Kapitalové fondy
1. po ate ni z statek 0,0 0,0 0,0
2. zvySeni 0,0 0,0 0,0
3. sni eni 0,0 0,0 0,0
4. kone ny z statek 0,0 0,0 0,0

Rozdily z p ecen ni nezahrnované do vysledku hospoda  eni
1. po ate ni z statek -644 531,0 -636 607,0 -7 924,0
2. zvySeni 1 750,0 14 925,0 -13175,0
3. sni eni 64 651,0 22 849,0 41 802,0
4. kone ny z statek -707 432,0 -644 531,0 -62 901,0

Zisk U etnich obdobi (i et 428)
1. po ate ni z statek 122 224 235,2 104 116 346,6 18 107 888,6
2. zvySeni 8 525 768,9 19 789 769,6 -11 264 000,7
3. sni eni 3918 390,0 1681 881,0 2 236 509,0
4. kone ny z statek 126 831 614,0 122 224 235,2 4 607 378,9

Ztrata U etnich obdobi (0 et 429)
1. po &te ni z statek 0,0 0,0 0,0
2. zvySeni 0,0 0,0 0,0
3. sni eni 0,0 0,0 0,0
4. kone ny z statek 0,0 0,0 0,0

Zisk/ztrdta za 0 etni obdobi po zdan ni

19 820 438,5 26 108 020,9 -6 287 582,4
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U etni jednotka:  SELGEN, a.s.
Jankovcova 18
170 37 Praha 7
| : 47116099
DI :CZ47116099

Tel: 281 091 441

Fax: 281971 732

Mail: selgen@selgen.cz
Internet: www.selgen.cz

Akciova spole nost SELGEN, a.s. ( dale jen spole nost ) Jankovcova 18, Praha 7,
PS 170 37 byla zapsana v obchodnim rejst iku k 1.1.1993, vedeném M stskym soudem
v Praze, oddile B, vlo ce 1828. Rozhodujicim p edm tem innosti a.s. je Slecht ni novych
odr d polnich plodin ( p edevsim obilovin a luskovin), udr ovaci Slecht ni, prodej vysSich
stup osivazem d Iska vyroba.

"H$% &(! W)+, %-1& ./

0 *+,(1&2 3!

P iloené G etni vykazy spole nosti jsou sestaveny v souladu s U etnimi principy p ijatymi
Radou pro mezinarodni U etni standardy a interpretacemi vydanymi Stalym interpreta nim
vyborem. Udaje v této (1 etni zav rce jsou uvad ny v eskych korunach, jeliko vtéto m n
je vykadzana v tSina transakci spole nosti a zav rka byla sestavena na zaklad principu
historickych po izovacich cen, s vyjimkou pozemk , budov a za izeni, které jsou oce ovany
po izovaci cenou sni enou o opravky.

U etni zav rka a jeji zve ejn ni bylo schvéleno p edstavenstvem spole nosti dne 28.4.2009

40 &,-$5+,6(1.,%)+,%7+.1.8

Mezinarodni U etni standardy spole nost poprvé pouila vroce 2005. Upravy vyplyvajici
z p echodu na Mezinarodni standardy byly u in ny jako apravy HV minulych let a HV roku

2004 a jejich konkrétni dopady byly uve ejn ny ve Vyro ni zprav za rok 2005.

36



Stanoveni segment

Oborovym segmentem je $lechtitelstvi a Gzemnim segmentem je EU

0 /2,931+3. 7+:./%%. 7+

V souvislosti s charakterem své innosti spole nost zve ej uje kratkodoba a dlouhodoba
aktiva a kratkodobé a dlouhodobé zavazky jako samostatné 4&sti p imo v rozvaze. Aktiva a
zavazky jsou vykazovany podle své likvidity. Kratkodoba aktiva zahrnuji penize a ostatni
aktiva, u nich se p edpoklada, e budou realizovany do dvanacti m sic od data rozvahy.
Ostatni aktiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba.

Zavazky jsou vykazovany jako kratkodobé, pokud budou uhrazeny do dvanacti m sic od
data rozvahy. VSechny ostatni zavazky jsou klasifikovany jako dlouhodobé.

0 ‘(3% 1&&<

Naklady na vyzkum a vyvoj ( innosti v oblasti Slechtitelstvi provad né do faze uznani nové
odr dy) jsou U tovany do néklad v obdobi svého vzniku.

0 ,(!-25, 3&&!l +=

Penize a pen ni ekvivalenty obsahuji hotovost a vklady v bankac h.

>0 %.,-%/.1&3=

Pohledavky jsou vykazovany vnominalni hodnot , sniené o  astky rizikovych a
problematickych pohledavek.  &stky rizikovych a problematickych pohledavek jsou
kalkulovany v zavislosti na riziku souvisejicim s konkrétni pohledavkou. Opravné polo ky
k pohleddvkam jsou zalo eny na sta i pohledavek a jsou obsa eny v nasledujici tabulce:

Typ pohledavky Opravna polo ka

Pohledavka vice ne 90 dni po datu splatnosti 30% z U etni hodnoty

Pohledavka vice ne 180 dni po datu splatnosti 50% z U etni hodnoty

Pohledavka vice ne 365 dni po datu splatnosti 100% z G etni hodnoty

Pohledavka p ihlaSena do konkurzu 100% z G etni hodnoty
?20 17 =

Zasoby jsou vykazovany v ni §i hodnot z po izovaci ceny a isté realizovatelné hodnoty.
Osiva nejsou ocen ha v realné hodnot , ale v po izovaci cen , ktera se bli i realné hodnot
a rozdil je nevyznamny.
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Pozemky, budovy a za izeni jsou oce ovany po izovaci cenou, sni enou o opravky. Odpisy
tohoto majetku za inaji, podobn jako u jiného majetku, v okam iku, kdy jsou aktiva
za azena do pou ivani. Odpisy jsou ve velké v tSin vypo teny na zaklad zrychleného
zp sobu odepisovani.

Vydaje na opravu a Udr bu jsou U tovany do naklad v dob jejich vzniku.

L) 12( (73%

Splatnd da ze zisku je vypo tena v souladu s da ovymi pravidly existujicimi v eské
republice. Odlo enou da spole nost ur uje ze vSech p echodnych rozdil mezi U etni a
da ovou zékladnou aktiv a zavazk . V jednotlivych letech spole nost stanovila odlo enou
da na zaklad rozdilné U etni a da ové z statkové ceny dlouhodobého hmotného majetku.
Odloend da je po itdna pou itim zavazkové metody ( da ova sazba 20% pro rok 2009 ).

J) Bl L+ &( 2.217+8,

Spole nost vroce 2008 obdrela, na zaklad zakona . 218/200Sb., o rozpo tovych
pravidlech a o zm n n kterych souvisejicich zdkon , zdkona . 252/1997Sb, o zem d Istvi,
zakona . 256/2000Sb.,0 Statnim zem d Iském interven nim fondu a souladu s na izenim
vlady . 47/2007Sb. a na izenim vlady . 155/2007Sb. statni dotace, které G tuje na ostatni
provozni vynosy. V roce 2008 spole nost obdr ela dotace v celkove vySi 18 366tis. K . Dale
spole nost v roce 2008 obdr ela astku 1 771tis. K prost ednictvim konkrétnich grant . Tyto
finan ni prost edky byly té zal tovany do provoznich vynos .

Vykazovani vynos .

Vynosy jsou U tovany ve fair value p ijaté nebo narokované protihodnoty. Tr by z prodeje
zbo i a vyrobk jsou U tovany v okam iku dodavky zbo i nebo vyrobk . Trby z prodeje
slu eb a licenci jsou 0 tovany v okam iku dokon eni slu by nebo realizace licence.

K.) (L 2=

Funk ni m nou spole nosti je eska koruna ( CZK ). Transakce v cizich m nach se pi
po &te nim uznani U tuji tak, e se &stka vcizim n p epo te dle kurzu platného ke dni
transakce. K datu rozvahy se pen ni polo ky vyka i za pou iti kurzu eské narodni banky.
Kurzové zisky a ztraty se U tuji do vynos , resp. naklad b ného roku.
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a) Rozpis dlouhodobych nehmotnych aktiv

vtis. K

Po izovaci

Cena

Opravky

U et 013

U et073

2007

2007

Software

1190

1100

Celkem

1190

b) Rozpis dlouhodobych hmotnych aktiv

v tis. K

Po izovaci

Cena

1100

Opravky

U et 022

U et 082

2007

2008

2007

2008

Stroje, p istroje a za izeni

100 018

102 275

90 554

93 980

dopravni prost edky

26 252

28 413

22 180

23 256

inventa

457

457

457

457

Celkem

126 727

131 145

Doba ivotnosti vybranych dlouhodobych aktiv spole nosti:

113191

117 693

Budovy - 30 let
Vodovody, kanalizace, el. p ipojky — 20 let
Skleniky, bu ky - 10 let
Traktory, kombajny - 5 let
Osobni auta - 4 roky
PC, rozmetadla, post ikova e - 3 roky
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c) P ehled p ir stk audbytk dlouhodobych aktiv

V tis. K PC = po izovaci cena ZC =z statkova cena

Nazev investi niho majetku PC k1.1. | PCk31.12. ZC k 31.12.

013 software 1190 1190 45

J$%. " % +'1<+3 1190 1190 45

021 stavby 125 084 139 235 68 625

022 samostatné movité v ci a
soubory movitych v ci 126 727 | 131145 13 452

031 pozemky 27 429 28 598 28 598

d$%. "% +' 1<+3 279 240 298 978 110675

I J$%. " 1<+3 /3 280 430 300 168 110 720

Rozdil ZC 10 946tis. K
z toho p ir stek nakup 26 025tis. K

Ubytek prodejem - 2 455tis. K

odpisy a likvidace -12 624tis. K

d) Drobny hmotny a nehmotny majetek

Drobny hmotny a nehmotny majetek neni zrozhodnuti organizace povaovan za
dlouhodoby majetek a po vydani do spot eby se 0 n m 0 tuje jako o zasobach a sleduje
se pouze v operativni evidenci.

e) Dlouhodoby majetek .
Spole nost neméa k 31.12.2008 adny dlouhodoby majetek zat i eny zastavnim pravem.

B" /$%."' I*, Ik+3

U et Text MD

Vklad v podnicich s rozhodujicim vlivem
061000 SELGEN Slovakia 128 964,80

Z statek 128 964,80
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Vklad v podnicich s podstatnym vlivem

062000
062100
096200

istici stanice osiv Kd
SELTON s.r.o.
Opravna polo ka

200 000,-
48 000,-

U et

Z statek

Text

228 000,-

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady

063000
a 063120
063121

Agrobanka Praha
PC akcii
Uprava ceny

833 800,-

833 800,-

063505
a 063511
063512

ACHP Mst tice
PC akcii
Uprava ceny

228 760,-

206 260,-

063605

063606

AGROP Chrudim
PC akcii
Uprava ceny

54 747,-

44 148,-

063710

063711

AGPI Pisek
PC akcii
Uprava ceny

1 020 000,-
242 352,-

063800

Dru stvo vlastnik odr d
Vklad
Z statek celkem

10 000,-
10 625,-

FfC celkem
Uprava ceny celkem
Z statek celkem

GI<+38& )7+ 7- .74+ | (%.8<,, & &

V tis. K

Podil na
ZKVv %

2 147 307,-
252 977 ,-
1316 076,-

1 084 208,-

Opravna
Polo ka

SELGEN - Slovakia 55

0

istici stanice osiv Kd 50

41
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Stanoveni realné hodnoty k 31.12.2008. ( Realna hodnota je stanovena na zéaklad

ekvivalence ).

V tis. K

Realna hodnota v

Uprava cen

Vklad — SELTON s.r.o.

Vklad — Dru stvo vlastnik odr d

1 658
216

0
+11

Akcie AGB Praha

0

- 834

ACHP Mstice 10 - 204
AGROP Chrudim 19 - 44
AGPI Pisek 124 + 242

Celkem za akcie - 829

BB 17 =

Zasoby spole nosti p edstavuji materiél, nedokon enou vyrobu, vyrobky, zbo i a poskytnuté
zalohy na zbo i. Osiva jsou ocen na v po izovaci hodnot , kter4 se blii realné hodnot a
rozdil je nevyznamny. Ve srovnani s rokem 2007 doSlo ke sni eni zasob o 974tis. K a to
p edevsim poskytnutych zalohach ( o 804tis. K ), ve vyrobcich RV ( o 1 000tis. K ) a
v materialu ( 0 265tis. K ). Naopak ke zvySeni doslo u nedokon ené RV ( 934tis. K ) a ve
zboi (0 162tis. K ).

BD ;/$%. -%/.1&3=

Dlouhodobé pohledavky p edstavuji pohledavky za akciond i, kte i pro pot eby spole nosti
odkoupili od Pozemkového fondu p du pro hospoda skou innost spole nosti a pohledavky
za prodej dlouhodobého majetku. Celkova astka t chto pohledavek p edstavuje &astku
25 090tis. K . Vzhledem k dlouhé dob splatnosti (2 a 9 let) a snaze zrealnit hodnotu t chto
aktiv jsou tyto dlouhodobé pohledavky diskontovany 6,93% ( sazba PRIBOR 3,93% + 3% ) a
tento diskont p edstavuje astku 6 670tis. K . Na zaklad t chto opat eni p edstavuji
dlouhodobé pohledavky astku 18 420tis. K .
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BE 1+3. -%/.1&3=

Celkové pohledavky z obchodniho styku vykazuji k 31.12.2008 astku 59 765tis. K .
Opravné polo ky k pohledavkdm p edstavuji é&stku 7 726tis K a jsou uvedeny v nasledujici
tabulce:

ZruSeni opravné
Tvorba Polo ky

Zakonné 117 114

Konkurz 652 1490

U etni 6 957 2 400

CELKEM 7726 4 004

Pohledavky po Ih t splatnosti delSi ne 180 dn p edstavuji astku 7 052tis. K , co
p edstavuje 11,8% z celkovych pohledavek, p i em 652tis. K jsou pohledavky za firmami v
konkurzu.

Pohledavky k G astnik m sdru eni

V oblasti pohledavek k 0 astnik m sdru eni je k 31.12.2008 situace nasledujici:

Pohledavky k G astnik m sdru eni 14 310 tis. K

BF 13/!.,3!-+1/

V pr b hu roku 2008 z stala vySe zakladniho kapitalu v nezm n né vysit.j. 114.982.000,-
K . Tento kapitél je tvo en 114 982 akciemi v nominalni hodnot 1 000,-K .

BG > .=( (73%

a) Rezervni fond

Rezervni fond p edstavuje &stku 23 497 tis. K a spl uje zadkonnou podminku 20%
zakladniho kapitalu spole nosti. V roce 2008 byl, na zaklad schvéleni Valné hromady,
restrukturaliza ni fond dopln n o 4&stku 8 000tis. K a zarove na zaklad schvaleni
p edstavenstva, byl tento fond vroce 2008 pouit ve vySi 4 447tis. K . Celkova vySe
restrukturaliza niho fondu na konci roku p edstavuje &stku 33 953tis. K .
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b) Socialni fond — je uvadn v zavazcich spolenosti

Rok

Pz

Pir stek
Ubytek
KZ

Tvorba socialniho fondu se provadi z vytvo eného zisku spole nosti a vySe pid lu je
schvalovana na valné hromad spole nosti. erpani ze socialniho fondu se d je na zaklad
schvéaleného statutu socialniho fondu.

BH ;/$%. (1&!(3=
Odlo eny da ovy zavazek

Odlo enou da spole nost ur uje ze vSech p echodnych rozdil mezi U etni a da ovou
zakladnou aktiv a zavazk . Spole nost stanovuje odlo enou da na zaklad rozdilné G etni
a da ové z statkové ceny dlouhodobého hmotného majetku. Odloend da je po itdna
pou itim zavazkové metody (da ova sazba 20% pro rok 2009 ).

Z statkova cena U etni k 31.12.2008 113 439tis K
Z statkova cena da ova k 31.12.2008 108 605tis K
Rozdil 4 834tis K
Da zp ijmu v roce 2009 20%

Odlo ena da 967tis K

K 31.12.2008 nema spole nost uzav eny adné leasingové smlouvy a tudi nemé ani adné
dlouhodobé zavazky vyplyvajici z leasingovych smiuv.

Bl 1+3. (1&!(3=

Celkové zavazky z obchodniho styku p edstavuji astku 4 418tis. K , pi em 97,9% t chto

zavazk je jeSt ve splatnosti a zavazky po Ih t splatnosti delSi jak 180 dni p edstavuji
astku 41tis.K .

Zavazky k 0 astnik m sdru eni p edstavuji astku 9 456tis. K .

Zavazky k zam stnanc m ve vySi 5 206tis. K p edstavuji vyplatu mezd za prosinec 2008 a

zavazky vyplyvajici ze socidlniho fondu. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojist ni

p edstavuji astku 1 331tis. K a jedna se o sociélni a zdravotni odvody za prosinec 2008.
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Zavazky k U astnik m sdru eni

V oblasti zavazk k U astnik m sdru eni jsou k 31.12.2008 evidovany zavazky v ce lkové vySi
9 456tis. K .

D ;-/C$<,,).l< 3&3I($ (738! (+ 1+

D '7=

V tis.K Tuzemsko Zahrani i Celkem

Tr by za vyrobky 15 216 457 15 673
(z rostlinné vyroby) 13 180 1851 15 031

Vynosy z licent 85183 5208 90 391
(za odrdy) 88 173 4134 92 307

Trby za zbo i 64 064 4516 68 580

(osiva) 73 763 6 305 80 068
Ostatni vynosy 18 403 18 403
21613 21 614
Dotace knaklad m 33560 33560
17 576 17 576
Vynosycelkem 216 426 226 607
214 305 226 596

Celkové vynosy jsou ve srovnani srokem 2007 v podstat shodné. P ekro eni je patrné
p edevSim vpoloce trby za zboi ( + 11488tis. K ), vpoloce vynosy zlicenci ( +
1 916tis. K ) a ostatni vynosy ( + 3 211tis. K ). Naopak vyrazny pokles je patrny v polo ce
dotace k ndklad m, kde registrujeme pokles o 15 984tis. K .

D" 13/t.=1- .1 (5

Néklady na prodané zboi jsou U tovany vokamiku vykazani treb a vroce 2008
p edstavuji astku 63 322tis. K . Na zaklad porovnani tr eb za prodané zbo i a ndklad na
prodané zbo i Ize konstatovat, e obchodni mare za rok 2008 p edstavuje astku 16 746tis.
K , co je 0 650tis. K mén ne v roce 2007.
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DB 7 , 13/l.=

Pr m rny po et zam stnanc spole nosti za rok 2008 inil celkem 155 pracovnik , z toho 9
idicich pracovnik (generalni editel a.s., ti editelé odbornych Gtvar a 5 vedoucich
detaSovanych organiza nich slo ek - Slechtitelskych stanic).

Celkem idici Pracovnici

Rok 2007 2007 2008
Mzdové néklady 41 323 4994 7102

Néaklady na soc. a zdrav. poj. 14 236 1748 2 245
Socialni naklady 1 306 79 210
CELKEM 56 865 6 821 9 557

VySe uvedené astky vyplacené idicim pracovnik m zahrnuji i odm ny vyplacené
vedoucim pracovnik m za dosa ené hospoda ské vysledky. Tyto ro ni odm ny jsou vazany
na spln ni stanovenych ukazatel , které vychazeji z ukazatel , které ma stanoveny generalni
editel. O stanoveni a vyhodnoceni ukazatel a vyplat ro nich odm n pro jednotlivé
odborné editele a vedouci Slechtitelskych stanic rozhoduje generalni editel. P j ky nebo
dalSi zalohy t mto idicim pracovnik m nebyly vyplaceny. Generélni editel a jednotlivi
editelé odbornych utvar mohli vyu ivat pro svoji osobni pot ebu slu ebni vozidla.

DD 13/l.= 1&(3% ! &&<

V roce 2008 spole nost vynaloila celkem 99 904tis. K na vyzkum a vyvoj ( Slecht ni
novych odr d polnich plodin ) , co p edstavuje 48,3% celkovych naklad spole nosti.
Z celkového po tu 155 zam stnanc se cca 130 zam stnanc podili na pracich a innostech
souvisejicich se Slecht nim novych odr d.

DE 73113

Zisk na akcii v roce 2007 p edstavuje astku 227,- K avroce 2008 astku 172,- K . Zisk na
akcii je vypo ten dle vzorce

ZISK / po et akcii ( 114 982 akcii )

DF ;IC( (73%

Splatnd da ze zisku je vypo tena v souladu s da ovymi pravidly existujicimi v eské
republice. Odlo enou da spole nost ur uje ze vSech p echodnych rozdil mezi U etni a
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za U etni obdobhi od 1.1.2008 do 31.12.2008

Konsolidovana G etni zav rka je sou asti vyro ni zpravy a sklada se z:
- konsolidované rozvahy
- konsolidovaného vykazu zisk a ztréat
- konsolidovaného p ehledu o pen nich tocich
- konsolidovaného p ehledu 0 zm néach vlastniho kapitalu
- zpravy auditora o ov eni konsolidované G etni zav rky za rok 2008

- p ilohy ke konsolidované G etni zav rce
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SELGEN, a.s.

vitis. K .
Konsolidovana rozvaha
za rok 2008

AKTIVA 2007
Celkem Min. 0 et.
obdobi

AKTIVA CELKEM 352 937 348 292
Dlouhodoby majetek 117 804 113 749
Dlouhodoby nehmotny majetek 45 90
Software 45 90
Dlouhodoby hmotny majetek 115 644 112 280
Pozemky 28 599 27 429
Stavby 68 625 58 718
Samostatné movité v ci a soubory movitych v ci 18 388 18 950
Nedokon eny dlouhodoby hmotny majetek 0 7151
Poskytnuté zalohy na hmotny dlouhodoby hmotny majetek 32 32
Dlouhodoby finan ni majetek 1316 1379
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 1316 1379
Cenné papiry v ekvivalenci 799 0
Ob né aktiva 234 266 233 664
Zasoby 9 386 10411
Material 2 380 2726
Nedokon ena vyroba a polotovary 1476 542
Vyrobky 3769 4769
Zbo'i 1761 1570
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 804
Dlouhodobé pohledavky 18 420 21 200
Jiné pohledavky 18 420 21 200
Kratkodobé pohledavky 62 306 55 891
Pohledavky z obchodnich vztah 52 885 52 939
Stat - da ové pohledavky 6 859 1396
Ostatni poskytnuté zalohy 1306 882
Dohadné G ty aktivni 0 461
Jiné pohledavky 1256 213
Kréatkodoby finan ni majetek 144 154 146 162
Penize 1688 1221
U ty v bankach 142 466 144 941

asové rozliseni 867 879
Néklady p istich obdobi 548 603
P ijmy p iStich obdobi 319 276










Konsolidovany vykaz o pen nich tocich

Skupina Selgen, a.s. 2007 2008
P. Stav pen nich prost edk apen ,ekvivalent napo atku obdobi 99 269 146 162
Z U etnizisk nebo ztratazb né innostip edzdan nim 35 879 22 599
Pen nitokyz hlavnivyd le né innosti(provozni  innost)
Al Upravy o nepen  ni operace 9 362 215
Al1l Odpisy stalych aktiv (+) 14 117 12 791
Al2 Zm na stavu opravnych polo ek, rezerv a zm naz statk echodnych Gt
vu opravnych p zervaz z p ych U 778 3608
A 13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/ +) 1182 4435
Al 4 Vynosy z dividend a podil na zisku 0 0
A 15 Vylu tované nakladové Uroky (+) s vyjimkou kapitalizovan ~ ych arok a vyl tované
' vynosové uroky (-) -2 795 -4 533
A1l6 P ipadné Upravy o ostatni nepen  ni operace 0 0
A * |§ty pen_ ,nl tok z provo'znl ] I|nnost| p .ed zdan nim, zm nami 45 241 22 814
pracovniho kapitalu a mimo  adnymi polo kami
A 2. Zm na pot eby pracovniho kapitalu 27 727 -429
A2 1 Zm na stavu pohledavek z provozni innosti (-/+), aktivnich 4t  asového rozliSeni a
T dohadnych Ut 24 578 -3 845
A 2.1.1. Zm na stavu pohledavek z provozni innosti (-/+) 23770 -3857
A.2.1.2. |Zm nastavu aktivnich G t asového rozliSeni a dohadnych &t aktivnich 808 12
A2 2 Zm na stavu kratkodobych zavazk z provozni innosti (+,-) pasivnichd t  asového
' rozliSeni a dohadnych it pasivnich -1672 2391
A 221 Zm nastavu kratkodobych zavazk  z provozni innosti (+,-) -1 359 2 609
A 2.22 Zm nastavu pasivnich 't asového rozliSeni a dohadnych 4t pasivnich (+,-) 313 218
A 2.3 Zm na stavu zasob (+/ -) 4821 1025
Zm na stavu kratkodobého finan  niho majetku nespadajiciho do pen nich
A2 4 .
prost edk aekvivalent (+/ -) 0 0
A, ** isty pen nitok z provozni  innostip ed zdan nim 72 968 22385
. 3. Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych G rok (-) 0 0
. 4. P ijaté Groky (+) 2795 4533
A5 Zaplacendda zpijm zab nou innostazadom rkydan za minulaobdobi (-) 10721 2540
A6 P ijmy a vydaje spojené s mimo adnymi 0 etnimip ipady, v etn uhrazenédan z
) mimo_adné innosti 0 0
A7 P ijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A we isty pen nitok z provozni  innostip ed zdan nim amimo adnymi
polo kami 65 042 24 378
Pen nitokyzinvesti ni innosti
B.1 VVydaje spojené s po izenim stalych aktiv -13 194 -16 110
B. 2 P ijmy z prodeje stalych aktiv 3094 4672
B.3 P j kyauv rysp izn nym osobam 0 0
B.x** isty pen  ni tok vztahujici se k investi ni innosti -10 100 -11 438
0 0




Konsolidovany vykaz o pen nich tocich

Skupina Selgen, a.s. 2007 2008
Pen nitoky z finan nich innosti

C 1 Dopady zm n stg\{u dlouhodopych, pop . takovych kratkodobych zavazk , které

spadaji do oblasti finan  ni innosti 0 0
C.2. Dopady zm n vlastniho jm ninapen niprost edky -8 049 -14 948
C.2.1. ZvySeni pen nich prost edk z titulu zvySeni ZJ (+) 0 0
C.2.2 Vyplaceni podilu na vlastnim jm  ni spole nik m(-) 0 0
C.2.3. Dalsi vklady pen  nich prost edk spole nik aakciond (+) 0 0
C.2. 4. Uhrada ztraty spole  niky (+) 0 0
C.2.5. P imé platby na vrub fond  (-) 0 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v etn sra.dan -8 049 -14 948
C 3 P ijaté dividgndy a podily na zisku s vyjimkou podnik , jejich p edm tem innostije

investi ni innost (+) 0 0
C. *** isty pen ni tok vztahujici se k finan ~ ni innosti -8 049 -14 948
F. isté zvySeni, resp. sni eni pen nich prost edk 46 893 -2 008
R. Stav pen nich prost edk apen nichekvivalent na konci obdobi 146 162 144 154




Konsolidovany vykaz o zm

nach vlastniho kapitalu

Selgen a.s.

Z&kladni Fondy ze | Nerozd lené
v tis. K celkem kapital | P ecen ni zisku zisky
Vlastni kapital 31.12.2007 317 902] 114982 -644 53 978 149 586
Zisk 20 312 20 312
Restruktural.fond -4 522 3478 -8 000
Rezervni fond 3 3 0
Oce ovaci rozdily -51 -51 0
Socialni fond -3 000 -3 000
Dividendy -14 948 -14 948
Kurz.rozdily, Korekce z
prodeje CP apod. 3585 3 585
Vlastni kapital 31.12.2008 319281 114982 -695 57 459 147 535
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U etni jednotka:  SELGEN, a.s.
Jankovcova 18
170 37 Praha 7
| : 47116099
DI : CZ47116099

Tel: 281 091 441

Fax: 281 971 732

Mail: selgen@selgen.cz
Internet: www.selgen.cz

Akciova spole nost SELGEN, a.s. ( déle jen spole nost) Jankovcova 18, Praha 7, PS
170 37 byla zapsana v obchodnim rejst iku k 1.1.1993, vedeném M stskym soudem v Praze,
oddile B, vlo ce 1828. Rozhodujicim p edm tem innosti a.s. je Slecht ni novych odr d
polnich plodin ( p edevSim obilovin a luskovin), udr ovaci Slecht ni, prodej vySSich stup
osiva zem d Isk& vyroba.

& "(# )+ %$*(,-./(0#%) 12

3 -.[+4)5#6%

P iloené G etni vykazy spole nosti jsou sestaveny v souladu s U etnimi principy p ijatymi
Radou pro mezinarodni U etni standardy a interpretacemi vydanymi Stalym interpreta nim
vyborem. Udaje v této G etni zav rce jsou uvad ny v eskych korunéach, jeliko vtétom n
je vykazana v tSina transakci spole nosti a zav rka byla sestavena na zaklad principu
historickych po izovacich cen, s vyjimkou pozemk , budov a za izeni, které jsou oce ovany
po izovaci cenou sni enou o opravky.

Zve ejn ni konsolidované U etni zav rky bylo schvaleno p edstavenstvem spole nosti dne
28.4.20009.

Pro konsolidaci a SELGEN Slovakia byla pou ita plnd metoda konsolidace. Pro Ko i s.r.o. a
SELTON, s.r.o.byla pou ita pom rna metoda konsolidace.

Podily v jednotlivych spole nostech jsou nasledujici:

Rok 2007 Rok 2008 Rozdil Rozdil
Vlastnicky Vlastnicky  vlast. p.
Spole nost p . podil  podil p . podil podil podilu podilu
SELTON, s.r.0 75% 75% 24% 24% -51% -51%
SELGEN Slovakia 55% 55% 55% 55% 0% 0%
istici stanice osiv Ko i 50% 50% 50% 50% 0% 0%
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73 #)/0"8 .9+ 4#'L/ (.1 (:.% 1%#1;

Mezinarodni U etni standardy spole nost poprvé pouila vroce 2005. Upravy vyplyvajici
z p echodu na Mezinarodni standardy byly u in ny jako Upravy HV minulych let a HV roku
2004 a jejich konkrétni dopady byly uve ejn ny ve Vyro ni zprdv za rok 2005.

3 %" /:<$ .

Oborovym segmentem je lechtitelstvi a Gzemnim segmentem je EU

3 2 5/=6#4.6"1"".>12"("1"".

V souvislosti s charakterem své innosti spole nost zve ej uje kratkodoba a dlouhodoba
aktiva a kratkodobé a dlouhodobé zavazky jako samostatné 4&sti p imo v rozvaze. Aktiva a
zavazky jsou vykazovany podle své likvidity. Kratkodoba aktiva zahrnuji penize a ostatni
aktiva, u nich se p edpoklada, e budou realizovany do dvanacti m sic od data rozvahy.
Ostatni aktiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba.

Zavazky jsou vykazovany jako kratkodobé, pokud budou uhrazeny do dvanacti m sic od
data rozvahy. VSechny ostatni zavazky jsou klasifikovany jako dlouhodobé.

3 *+6'$ % )*)"?

Néklady na vyzkum a vyvoj ( Slecht ni novych odr d polnich plodin ) jsou U tovany do
néklad v obdobi svého vzniku.

@3 I+ %0 58/ 6))%2 .A

Penize a pen ni ekvivalenty obsahuji hotovost a vklady v bankéac h.

B3  ("1/0"(2 14)6A

Pohledavky jsou vykazovany v nominalni hodnot , sniené o  &stky rizikovych a
problematickych pohleddvek.  astky rizikovych a problematickych pohledadvek jsou
kalkulovany v zavislosti na riziku souvisejicim s konkrétni pohledavkou. Opravné polo ky
k pohledavkam jsou zalo eny na st i pohledavek a jsou obsa eny v nasledujici tabulce:

Typ pohledavky Opravna polo ka
Pohledavka vice ne 90 dni po datu splatnosti 30% z U etni hodnoty
Pohledavka vice ne 180 dni po datu splatnosti 50% z U etni hodnoty
Pohledavka vice ne 365 dni po datu splatnosti 100% z G etni hodnoty
Pohledavka p ihlaSen& do konkurzu 100% z U etni hodnoty
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H) 4"A

Zasoby jsou vykazovany v ni §i hodnot z po izovaci ceny a isté realizovatelné hodnoty.
Osiva nejsou ocen na v redlné hodnot , ale v po izovaci cen , ktera se bli i realné hodnot
a rozdil je nevyznamny.

) "+$6AC '1")A % +%D/+ /

Pozemky, budovy a za izeni jsou oce ovany po izovaci cenou, sni enou o opravky. Odpisy
tohoto majetku za inaji, podobn jako u jiného majetku, v okam iku, kdy jsou aktiva
za azena do pou ivani. Odpisy jsou ve velké v tSin vypo teny na zaklad zrychleného
zp sobu odepisovani.

Vydaje na opravu a udr bu jsou U tovany do naklad v dob jejich vzniku.

J %5+ +:6

Splatnd da ze zisku je vypo tena v souladu s da ovymi pravidly existujicimi v eské
republice. Odlo enou da spole nost ur uje ze vSech p echodnych rozdil mezi U etni a
da ovou zakladnou aktiv a zavazk . Spole nost stanovuje odloenou da na zaklad

rozdilné U etni a da ové z statkové ceny dlouhodobého hmotného majetku. Odlo e na da

je po itana pou itim zavazkové metody ( da ova sazba 20% pro rok 2009 ).

K) .4./1'% )+$5152:.)/

Spole nost vroce 2008 obdrela, na zaklad zakona . 218/200Sb., o rozpo tovych
pravidlech a o zm n n kterych souvisejicich zakon , zdkona . 252/1997Sb, o zem d Istvi,
zakona . 256/2000Sb.,o0 Statnim zem d Iském interven nim fondu a souladu s na izenim
vlady . 47/2007Sh. a na izenim viady . 155/2007Sb. statni dotace, které U tuje na ostatni
provozni vynosy. V roce 2008 spole nost obdr ela dotace v celkové vysi 18 366tis. K . Déle
spole nost v roce 2008 obdr ela &stku 1 771tis. K prost ednictvim konkrétnich grant . Tyto
finan ni prost edky byly té zau tovany do provoznich vynos .

L)  AB%+")4/)*":

Vynosy jsou U tovany ve fair value p ijaté nebo narokované protihodnoty. Tr by z prodeje
zboi a vyrobk jsou U tovany v okam iku dodavky zboi nebo vyrobk . Trby z prodeje
slu eb a licenci jsou U tovany v okam iku dokon eni slu by nebo realizace licence .

M) +/$5A

Funk ni m nou spole nosti je eska koruna (CZK). Transakce v cizich m nach se pi
po ate nim uznani U tuji tak, e se astka vcizi m n p epo te dle kurzu platného ke dni
transakce. K datu rozvahy se pen ni polo ky vyka i za pou iti kurzu eské narodni banky.
Kurzové zisky a ztraty se U tuji do vynos , resp. ndklad b ného roku.
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E  2"("1" 4 %6.)%

a) Rozpis dlouhodobych nehmotnych aktiv.
v tis. K

Poizovaci

Software

Celkem

b) Rozpis dlouhodobych hmotnych aktiv — samostagmovité v ci.
v tis. K

Poizovaci Cena Opravky
¢t 022 et 082
2007 2008 2007 2008

Stroje, pistroje a zdzeni 101 969 108 895 91 992 95 664

dopravni prosedky 26 252 28 413 22 180 23 256

Inventa 457 457 457 457
Celkem 128 678 13776% 14529 119 377

Doba ivotnosti vybranych dlouhodobych aktiv spole nosti:

Budovy - 30 let
Vodovody, kanalizace, el. p ipojky — 20 let
Skleniky, bu Ky - 10 let
Traktory, kombajny - 5 let
Osobni auta - 4 roky
PC, rozmetadla, post ikova e - 3 roky
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c) P ehled pir stk a ubytk dlouhodobych aktiv

Vtis. K PC = mmvaci cena ZC =statkova cena
Nazev investniho majetku | PC k1.3 PC k31.14 zZC kJj1. XC31.12.
software 1190 1190 91 45
Dlouhodoby nehmotny majetek 1190 1190 91 45
Stavby 125 084 139 235 58 718 68 625
samostatné movité @ a
soubory movitych \ci 128 678 129 328 18 950 18 388
Pozemky 27 429 28 599 27 429 28 599
Dlouhodoby hmotny majetek 281191 297 162 105 09 151612
Dlouhodoby majetek celkem | 282 381 298 352 105 18 115 657
Rozdil zC + 10 469tis. K
z toho p ir stek nékup 26 025tis. K
Ubytek prodejem - 2 455tis. K
odpisy a likvidace - 13 101tis. K

d) Drobny hmotny a nehmotny majetek

Drobny hmotny a nehmotny majetek neni zrozhodnuti organizace povaovan za
dlouhodoby majetek a po vydani do spot eby se o n m U tuje jako o zasobach a sleduje
se pouze v operativni evidenci.

e) Dlouhodoby majetek
Spole nost nema k 31.12.2008 adny dlouhodoby majetek zat i eny zastavnim pravem .

E& 2"("1"*! % -/3$%7?.6

Text MD

Vklad v podnicich s rozhodujicim vlivem
SELGEN Slovakia

U et

061000 128 964,8

Z statek
VKklad v podnicich s podstatnym vlivem
istici stanice osiv Kd
SELTON s.r.o.
Opravna polo ka
Z statek

128 964,80

062000
062100
096200

200 000,-
48 000,-

228 000,-
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U et Text
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady

063000 | Agrobanka Praha
a 063120 | PC akcii 833 800,-
063121 | Uprava ceny 833 800
063505 | ACHP Mst tice
a 063511 | PC akcii 228 760,-
063512 | Uprava ceny 206 260,-
063605 | AGROP Chrudim
PC akcii 54 747 .-
063606 | Uprava ceny 44 148,-
063710 | AGPI Pisek
PC akcii 1 020 000,-
063711 | Uprava ceny 242 352, -
063800 | Dru stvo vlastnik odr d
Vklad 10 000,-
Z statek celkem 10 625,-
PC celkem 2 147 307,-
Uprava ceny celkem 252 977 ,- 1 084 208,-
Z statek celkem 1316 076,-

Majetkové lasti s podstatnym a rozhodujicim viivem

HV Opravna
rok 2008 Polo ka

SELGEN — Slovakia 271 0
istici stanice osiv Kd 95 88
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Ostatni dlouhodobé vklady a cenné papiry, které@kiédaji podstatny, ani rozhodujici vliv.

Stanoveni realné hodnoty k 31.12.2008. ( Realna hodnota je stanovena na zéaklad
ekvivalence ).

V tis. K Realna hodnota v

Vklad — SELTON s.r.o. 1 658

Vklad — Dru stvo vlastnik odr d 216

Akcie  AGB Praha 0
ACHP Mstice 10
AGROP Chrudim 19
AGPI Pisek 124

Celkem za akcie

EE 4"A

Zasoby spole nosti p edstavuji material, nedokon enou vyrobu, vyrobky, zbo i a poskytnuté
zalohy na zbo i. Osiva jsou ocen ny v po izovaci hodnot , ktera se blii redlné hodnot a
rozdil je nevyznamny. Ve srovnani s rokem 2007 doSlo ke sni eni zasob o 1 025tis. K ato
p edevSim ve vyrobcich (0 1 000tis. K ), v poskytnutych zalohach na zasoby ( o 804tis. K )
a v materialu ( o 346tis. K ). Naopak ke zvySeni doslo u nedokon ené vyroby ( 0 934tis.K )
ave zboi(o191tis.K ).

EG 2"("1" 0"(2 14)6A

Dlouhodobé pohledavky p edstavuji pohledavky za akciona i, kte i pro pot eby spole nosti
odkoupili od Pozemkového fondu p du pro hospoda skou innost spole nosti a pohledavky
za prodej dlouhodobého majetku. Celkova 4&astka t chto pohledavek p edstavuje astku
25 090tis. K . Vzhledem k dlouhé dob splatnosti (2 a 9 let) a snaze zrealnit hodnotu t chto
aktiv jsou tyto dlouhodobé pohledavky diskontovany 6,93% ( sazba PRIBOR 3,93 + 3% ) a
tento diskont p edstavuje astku 6 670tis. K . Na zaklad tohoto opat eni p edstavuji
dlouhodobé pohledavky &astku 18 420tis. K .
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EH #4.6"1" 0"(2 14)6A

Celkové pohledavky z obchodniho styku vykazuji k 31.12.2008 astku 60 611tis. K .
Opravné polo ky k pohledavkdm p edstavuji astku 7 726tis K a jsou uvedeny v nasledujici
tabulce:

ZruSeni opravné
Tvorba polo ky

Zakonné 117 114
Konkurz 652 1490
U etni 6 957 2 400

CELKEM 7726 4 004

Pohledavky po Ih t splatnosti delSi ne 180 dn p edstavuji &stku 7 052tis. K ., co
p edstavuje 11,8% z celkovych pohledavek, p i em 652,-tis K jsou pohledavky za firmami
v konkurzu.

El 462%1/6%0 .42

V pr b hu roku 2008 z stala vySe zakladniho kapitdlu v nezm n né wvysit.j. 114.982.000,-
K . Tento kapital je tvo en 114 982 akciemi v nominalni hodnot 1 000,-K .

EJ @"1A+ +:6'

a) Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

Rezervni fond p edstavuje &stku 23 500 tis. K a spl uje zadkonnou podminku 20%
zakladniho kapitalu spole nosti. V roce 2008 byl, na zaklad schvaleni Valné hromady,
restrukturaliza ni fond dopln n o &stku 8 000tis. K a zarove na zaklad schvaleni
p edstavenstva, byl tento fond vroce 2008 pouit ve vySi 4 447tis. K . Celkova vySe
restrukturaliza niho fondu na konci roku p edstavuje &stku 33 953tis. K .
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b) Socialni fond — je uvadn v zavazcich spolenosti

Tvorba socialniho fondu se provadi z vytvo eného zisku spole nosti a vySe pid lu je
schvalovana na valné hromad spole nosti. erpani ze socialniho fondu se d je na zaklad
schvéaleného statutu socialniho fondu.

EK 2"("1" +4)%+6A

Odlo eny da ovy zavazek

Odloenou da spole nost ur uje ze vSech p echodnych rozdil mezi U etni a da ovou
zakladnou aktiv a zavazk . Spole nost stanovuje odlo enou da na zaklad rozdilné G etni
a da ové z statkové ceny dlouhodobého hmotného majetku. Odloe na da je po itana
pou itim zavazkové metody ( da ova sazba 20% pro rok 2009 ).

Z statkova cena U etni k 31.12.2008 113 439tis K
Z statkova cena da ova k 31.12.2008 108 605tis K
Rozdil 4 834tis K
Da zp ijmu v roce 2008 20%

Odlo en4a da 967tis K

K 31.12.2008 nema spole nost uzav eny adné leasingové smlouvy a tudi nema ani adné
dlouhodobé zavazky vyplyvajici z leasingovych smiuv.

EL #4.6"1" +4)%+6A

Celkové zavazky z obchodniho styku p edstavuji &stku 7 728tis. K, pi em cca 96%
t chto zavazk je jest ve splathosti.

Zavazky k zam stnanc m ve vySi 5 206tis. K p edstavuji vyplatu mezd za prosinec 2008 a
zavazky ze socialniho a zdravotniho pojist ni p edstavuji astku 1 335tis. K a jedna se o
socialni a zdravotni odvody za prosinec 2008.
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G *"A

V tis.K Tuzemsko Zahrani i Celkem
Tr by za vyrobky a slu by 113 613 5 665 119 278
114 429 5 985 120 414
Tr by z prodeje dlouhodobého 3426 3426
majetku a materialu 5219 5219

Trby za zbo i 65 607 70123
75 751 82 056
Ostatni vynosy 7190 7190

8 672 8 672

Dotace k nadklad m 33560 33560
17 576 17 576
Vynosycelkem 223 396 233 577
221 647 233 937

Celkové vynosy jsou, ve srovnani s rokem 2007 vy3Si o 360tis. K . P ekro eni je patrné
p edevsim v poloce trby za zboi ( + 11 933tis. K ), trby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu ( + 1 793tis. K ), tr by za vyrobky a slu by ( + 1 136tis K ) v ostatnich
vynosech ( + 1 482tis. K ). Naopak pokles je patrny pouze v polo ce dotace k ndklad m,
kde registrujeme pokles o 15 984tis. K .

G & 462%1A % 0#"1% + "8/

Néklady na prodané zboi jsou U tovany vokamiku vykazani treb a vroce 2008

p edstavuji astku 64 829tis. K . Na z&klad porovnani tr eb za prodané zbo i a ndklad na
prodané zbo i Ize konstatovat, e obchodni mare za rok 2008 vykazuje &astku 17 227tis.
K ,co jeo487tis. K mén ne vroce 2007.
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GE "/ 462%1A

Pr m rny po et zam stnanc spole nosti za rok 2008 inil celkem 169 pracovnik , z toho 9

idicich pracovnik (generalni editel a.s., ti
detaSovanych organiza nich slo ek — Slechtitelskych stanic).

editelé odbornych utvar a 5 vedoucich

Celkem idici Pracovnici
Rok 2007 2008 2007 2008
Mzdové néklady 44 845 44191 4994 7102
Naklady na soc. a zdrav. poj. 15 445 15105 1748 2245
Socialni ndklady 1306 1751 79 210
CELKEM

VySe uvedené 4&stky vyplacené idicim pracovnik m zahrnuji i odm ny vyplacené
vedoucim pracovnik m za dosaené hospoda ské vysledky. P j ky nebo dalSi zalohy
t mto idicim pracovnik m nebyly vyplaceny. Generalni editel, obchodni editel, finan ni
editel a editel pro Slecht ni mohli vyu ivat pro svoji osobni pot ebu slu ebni vozidla.

GG 462%1A % )*+6'S % )*)"?

V roce 2008 spole nost vynalo ila celkem 99 904tis. K na vyzkum a vyvoj, co p edstavuje
cca 47% celkovych naklad spole nosti. Z celkového po tu 169 zam stnanc se na
Slecht ni novych odr d podili cca 130 zam stnanc .

GH :6 % %6

Konsolidovany zisk na akcii v roce 2007 p edstavuje astku 233,- K avroce 2008 astku
177,- K . Konsolidovany zisk na akcii je vypo ten dle vzorce

Konsolidovany zisk / po et akcii ( 114 982 akcii )
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P iloha .1 - Vyzkumné centrum SELTON, s.r.o. Vykaz zisku a ztraty za rok 2008, Rozvaha
ve zjednoduSeném rozsahu za rok 2008 - 4 listy

P iloha .2 — SELGEN - Slovakia, spol. s.r.o. Vykaz zisku a ztraty za rok 2008, Rozvaha za
rok 2008 - 14 list

P iloha .3 - istici stanice osiv Ko is.r.0. Vykaz zisku a ztraty za rok 2008, Rozvaha
v plném rozsahu za rok 2008 - 8 list
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