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Hlavní p � edm� t � innosti a. s. SELGEN v roce 2007 
 
1) Šlecht� ní nových odr� d polních plodin a na n� j navazující zkoušení odr� d ve firemních a 

registra� ních zkouškách doma a v zahrani� í. 
2) Udr�ovací šlecht � ní odr� d a. s. Selgen registrovaných v tuzemsku a zahrani� í. 
3) Výroba základního osiva u smluvních mno�itel �  a. s. Selgen v � eské republice.  
4) Prodej osiv odr� d a. s. Selgen prost�ednictvím semená�ských podnik�  a smluvních 

partner�  v � eské republice a zahrani� í.  
5) Zem� d� lská a specializovaná výroba na šlechtitelských stanicích a. s. SELGEN. 
 
 

Základem existence šlechtitelské firmy je tv� r � í šlechtitelská práce jejím� výsledkem 

jsou nové a lepší odr� dy. Jedná se o � innost velice náro� nou na kvalitní odborníky a 

finan� ní zabezpe� ení. V této oblasti úsp� šn�  pokra� ovala v roce 2007 další registrace 

odr� d SELGENu doma i v zahrani� í. 

 
 
SELGEN, a.s má v LPO zapsáno celkem 90 odr� d polních plodin (77 ve vlastnictví a.s. 
SELGEN ), z toho 5 nov�  pro rok 2007. Nov�  registrované odr� dy a.s. SELGEN v � R jsou  
výnosné a rezistentní peka�ské ozimé pšenice BOHEMIA, SAKURA a HERMANN. 
Odr� dovou skladbu rozší� ily kvalitní a výnosné odr� dy jarního je� mene AKSAMIT a 
WESTMINSTER. Registrace ozimé �epky APLAUS rozši�uje nabídku firmy o novou plodinu.. 
Dobré výsledky registra� ních zkoušek v roce 2007 vytvo�ily p�edpoklady pro registraci  �ady 
dalších odr� d.  
 
V zahrani� í byly registrováno 9 odr� d,hrách OPUS v Rakousku a hrách KAVALÍR v Polsku, 
hrách TERNO, bob  MERLIN a MISTRAL  v Polsku, pšenice ozimá SILUETA v Ma� arsku, na 
Slovensku pak pšenice ozimá SIMILA, RHEIA, PENALTA a CHRUDIMKA  a je� men jarní 
SEBASTIAN. Na Ukrajin�  odr� da jarní pšenice ARANKA.  
 
V naprosté v� tšin�  komodit má SELGEN vzhledem k po�adavk � m trhu velmi širokou 
nabídku, v� etn�  �ádaných novinek. U dvou strategických plodin, kte rými jsou  je� men a 
ozimá �epka, se zlepšuje postavení SELGENu na trhu. Významný podíl jarního 
sladovnického je� mene SEBASTIAN na trhu  a  registrace odr� d AKSAMIT a 
WESTMINSTER rozši�uje nabídku odr� d a tím i obchodní potenciál firmy. Registrace odr� dy 
ozimé �epky  APLAUS  je první významný výsledek nového programu šlecht� ní a významn�  
diverzifikuje plodinovou skladbu spole� nosti. Rovn� � je p �edpoklad registrace nových odr� d 
ozimé a jarní  pšenice SULTAN a SEPTIMA, které tvo�í základ p�íjm�  ze šlecht� ní. V roce 
2008 je velký p�edpoklad pro registraci  2 nových odr� d diploidních jetel�  a 1 odr� dy � erného 
ovsa, které rozši�ují portofolium a.s. SELGEN  o nové typy plodin.  
 
Cílem je udr�ení konkurenceschopnosti firmy v dlouh odobém � asovém horizontu. Proto je 
nutné p�istoupit k realizaci opat�ení, vycházejících z analýzy hlavní ú� elové � innosti – 
šlecht� ní, které umo�ní dále rozvíjet novošlecht � ní pro SELGEN klí� ových plodin a zachovat  
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šlecht� ní hospodá�sky mén�  významných plodin, v kterých je SELGEN šlechtitelsky velmi 
významn�  úsp� šný doma i v zahrani� í. 
·  Zabezpe� it další rozvoj šlecht� ní polních plodin 
·  Zabezpe� it UŠ registrovaných odr� d a výrobu základních osiv 
·  Zefektivnit marketing a obchod na domácím a zahrani� ním trhu  
·  Zvýšit aktivity sm�� ující k posílení prodej�  a vyu�ití certifikovaných osiv  
·  Minimalizovat neefektivní ztrátovou výrobu na rozsah zabezpe� ující podmínky pro 

ú� elovou � innost 
 

Z hlediska vlastního vývoje firmy pokra� ovaly zm� ny, které byly zam�� eny p�edevším na 
zlepšení efektivnosti firmy. Realizovaná opat�ení lze charakterizovat následovn�  : 

 
Provozy  – rušení neefektivních � inností, odprodej nevyu�itého a nepot �ebného 
majetku, systémové zm� ny na ŠS Lu�any p �inesly úspory v provozních nákladech 
 
Šlecht � ní a výzkum –  koordinovaná spolupráce s výzkumnou základnou s cílem 
intenzifikace a zvýšení efektivnosti nosných šlechtitelských program�  
 
Výzkumné a vývojové pracovišt �  –  „Výzkumné centrum SELTON s.r.o.“. V 
sou� asné dob�  je ve spole� nosti �ešeno 8 výzkumných úkol� . 

 
 
 

����� ������!��"	����#�	�������	
��  

�������$"��%�������&����"��	&�  

 
 

Ukazatel (tis. K � ) 2003 2004 2005 2006  2007  

Náklady celkem  189 905 197 685 192 560 186 055 200 499 

Výnosy celkem  216 635 233 167 215 706 216 893 226 607 

Zisk  26 730 35 482 23 146 30 838 26 108 
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Vývoj výnos �  podle hlavních � inností 
 

Ukazatel (tis. K � ) 2003 2004 2005 2006 2007 

Tr�by za výrobky celkem 10 838 13 154 11 945 14 699  15 673 

Z toho zahrani� í      998   1 570     462      862      457 
Výnosy z licencí celkem 78 899 88 617 81 739 88 555 90 391 

Z toho zahrani� í    3 851   6 136   5 281   5 461   5 208 
Tr�by za zbo�í celkem 52 576 57 493    50 906 53 763 68 580 

Z toho zahrani� í    1 847   1 683   2 855   2 774   4 516 
Dotace k náklad� m    9 289 44 888 39 222 33 305 33 560 

K tr�bám 30 314     
Ostatní výnosy celkem 34 528 29 015 31 894 26 571 18 403 

z toho zahrani� í      

Výnosy celkem 216 444 233 167 215 706 216 893 226 6 07 

Z toho zahrani � í    6 696    9 389    8 598        9 097   10 181 

�

 
Vývoj po � tu zam � stnanc �  
 

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 

Po� et zam� stnanc�      155      158      165     158       155 

Mzdové náklady (tis. K� ) 33 950 37 370 36 590 37 775 41 323 

Pr� m� rná mzda (K� ) 18 253 19 710 18 480 19 923 22 217 

�

������������	
���!������	
�

Po� ízení dlouhodobého hmotného majetku 
 

                 V tis. K �  2004 2005 2006 2007 

Po�ízení pozemk�  4 737 7 908 2 355   198 

Budovy a stavby nebytové 27 417 8 144 2 564 6 905 
Stroje, p�ístroje, za�ízení, inventá� 5 048 6 632 5 630 4 656 

Dopravní prost�edky 2 904 2 157 3 536 2 303 

Celkem 40 106 24 841 14 085 14 062 

 
Veškeré tyto investice byly po�ízeny v � eské republice a byly na n�  pou�ity vlastní zdroje 
spole� nosti. Budova ŠS Úh�etice v hodnot�  6 905tis. K�  byla za�azena do majetku 
spole� nosti a� v únoru 2008. 
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Dlouhodobý finan � ní majetek  
 

                                   tis.K �  2004 2005 2006 2007 
PS 667     867 1 866 1 588 

P�ír� stek 200 1 264       0    417 

Úbytek 0    265    278     210 

KS 867 1 866 1 588 1 795 

����'���(�)���
�	
����	
��%�����	
�*���	�������	
!�+� �",*��-. �

ŠS Název tis. K �  
    PC 
Chlumec nad Cidlinou Kombajn Wintersteiger   3 563 

  Budova šlecht� ní   1 344 

  Maloparcelní kombajn EP 500       400 
 Lu�any  Provozní budova 16 513 
 Úpravna osiv 10 648    
  Kolna na stroje   4 915 
  Sklad osiv   3 504 

  Kombajn New Holland   3 359 
Krukanice Sklad a dílny   3 362 
  Budova A   3 284 
  Parcelní sklízecí mláti� ka   2 892 
  Komunikace   2 310 
  Budova B   1 587 
  Nosi�  ná�adí Hege   1 106 
  Budova C   1 100 
Stupice Laboratorní budova   7 449 
  Šlechtitel.provozy   4 468 
  Skleníky   4 141 
  Komunikace   2 569 
  Kombajn Wintersteiger   2 551 

  Sklízecí mláti� ka SAMPO   2 493 

  Maloparcelní kombajn    2 171 
Uh� etice Ocelová hala - sklad   3 918 
  Linka úpravy osiv   2 956 

  Komunikace   2 430 

 
 
Veškeré nemovitosti nejsou  zatí�eny zástavním právem 



  

9  

����/���
�	��0�,*1��������	
�����0���*�!��������2�� �

 2005 2006  2007  

Po� et akcií v Ks 114 982 114 982 114 982 

zisk (ztráta) z b� �né � innosti po zdan� ní   23 146   30 838  26 108 

Zisk na 1 akcii                                  K�         201       268       227 

Konsolidovaný zisk z b� �né � innosti po 
zdan� ní  23 503  32 014  26 788 

Konsolidovaný zisk na 1 akcii          K�        204       278      233 

Dividenda v K�  p�ed zdan� ním na 1 akcii         60            70      130* 

 
Poprvé se dividendy vyplácely v roce 2005 ze zisku za  rok 2004. V následujících dvou letech 
valná hromada spole� nosti schválila  výplatu  dividend za rok 2005 ve výši  60,-K�  na akcii a 
ve výši 70,-K�  na akcii za rok 2006. V návaznosti na hospodá�ské výsledky za rok 2007 
p�edstavenstvo spole� nosti navrhuje  valné hromad�  výplatu dividend ve výši 14 948 tis. K� , 
co� p �edstavuje � ástku 130,-K�  na akcii.. Skute� ná výše vyplacených dividend za rok 2007 
závisí na rozhodnutí valné hromady.  
 

�

��'��
��������)����
��3�����"��%��.�

 
Postavení firmy na trhu a hlavní zdroje p�íjm�  
  
Firma Selgen a.s. pat�í ke šlechtitelským subjekt� m s nejv� tší tradicí a nejširším portfoliem 
odr� d na � eském trhu. Dobrý zvuk „selgenových“ odr� d je základem pro výsadní pozici 
v oblasti obilovin a luskovin, p� i� em� díky obchodním aktivitám se da �í pronikat i na 
zahrani� ní trhy. Rozhodujícím teritoriem pro prosazení našich odr� d ovšem z� stane i do 
budoucna � eská republika, kde Selgen a.s. zúro� uje perfektní znalost trhu, výborné vazby na 
distributory osiv, stejn�  jako provenienci v� tšiny svých odr� d.  
Zahrani� ní konkurence postupn�  ovládá šlechtitelské subjekty v � R a dochází 
k p�eskupování zahrani� ního kapitálu ve šlechtitelské oblasti. Dokladem tohoto trendu je jak 
prodej n� kterých spole� ností, tak i zvýšená aktivita dosud mén�  významných subjekt� . 
Dalším faktorem je zvyšující se podíl semená�ských firem, které v � R zastupují zahrani� ní 
odr� dy. Na základ�  t� chto skute� ností musíme  konstatovat, �e Selgen a.s. � elí stále tvrdší a 
širší konkurenci.  
 

Pro hodnocení postavení šlechtitelské firmy na trhu je významným m�� ítkem podíl odr � d na 
mno�itelských plochách . Nejsou sice p�esným odrazem skute� ných prodej� , ale dávají 
solidní p�edstavu o tom, jakým zp� sobem se vyvíjí zájem o jednotlivé odr� dy. 
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   Zastoupení  SELGEN, a.s. na mno�itelských plochá ch v %  v letech 2003-2007 

    

Plodina    Mno�.plochy v � R (1000 ha) 
Podíl a.s. Selgen na mno�. plochách 
(%)                      

  2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007 
Oz. pšenice 41,4 41,8 37,0 37,7 42,9 38,9 41,1 39,0 36,0 32,2 
Jarní je� men 23,8 21,6 18,4 20,7 22,8 4,6 4,8 12,9 17,0 16,8 
Oz. je� men 9,5 7,3 6,0 6,5 6,6 32,0 27,4 24,9 24,7 22,1 
Jar. pšenice 2,4 1,6 1,4 1,3 3,63 61,0 46,7 42,0 40,2 31,5 
�ito ozimé 1,3  1,9 1,4 0,7 1,1 30,9 22,0 25,6 19,6 20,5 
Oves  4,1 2,6 1,8 1,8 3,0 82,2 92,0 92,0 98,6 91,2 
Triticale oz. 2,7 3,0 2,5 2,0 2,2 43,6 29,2 15,0 9,4 11,2 
Hrách 3,9 3,4 3,0 3,4 3,3 71,4 65,7 70,6 71,6 70,1 
Peluška 1,5 1,8 0,8 0,4 0,3 70,9 80,2 65,0 72,3 85,2 
Bob 1,4 1,6 0,6 0,4 0,3 70,1 69,2 65,7 79,3 55,7 
� epka oz. 1,2 1,3 0,5 0,6 0,4 0 0 1,7 0,2 1,0 
Ho�� ice bílá 13,7 11,3 9,1 10,3 9,9 0 1,1 15,2 16,9 26,3 

 
Rozhodující p� íjem firmy je realizován prost�ednictvím  licen � ních poplatk � , p� iznávaných 
semená�skými podniky jako podíl z prodané tuny osiva. Práv�  trend výb� ru licen� ních 
poplatk�  dob�e vykresluje momentální postavení odr� d firmy Selgen na domácím trhu a je 
úzce spjat s podílem firmy na mno�itelských plochác h. Pro vývoj v posledních letech je 
charakteristická postupná stabilizace mno�itelských  ploch u ozimé pšenice, nár� st u jarního 
je� mene a mírný pokles u jarní pšenice, sní�ení mno�it elských ploch u ozimého je� mene, 
ovsa a hrachu.  
Od roku 2001 se p�ízniv�  projevovala dotace poskytovaná p� stitel� m k zakoupenému 
certifikovanému osivu. V roce 2003 se výb� r licencí  zvýšil z 64,5 mil. K�  na 78,9 mil. K� . tj. o 
22,2 %. V podstat�  stejným tempem rostl výb� r licencí v roce 2004 p�i� em� rozhodují 
plodinou pro tento nár� st  byla ozimá pšenice. V roce 2005 výb� r licencí poklesl vzhledem ke 
sní�eným mno�itelským plochám a poklesu obm � ny osiva cca o 12 – 15 %. V roce 2006 se 
výb� r licencí p� iblí�il rekordnímu roku 2004 a v roce následujícím dosáhl v� bec nejvyšší 
úrovn� . 
 
Nezanedbatelným p�ínosem firmy je i profit z náhrad za vyu�ívání farmá � ských osiv , o 
jeho� organizaci pe � uje Dru�stvo vlastník �  odr� d. P�íjmy z t� chto zdroj�  mají vzr� stající 
trend a s o� ekávaným poklesem obm� ny certifikovaných osiv m� �eme po � ítat s jeho dalším 
pokra� ováním. 
Dalším významným zdrojem p�íjm�  je pak samotný obchod s osivem . Zásadní tr�by jsou 
zde realizovány prodejem mno�itelských materiál �  semená�ským firmám, nelze ovšem 
pominout ani skute� nost, �e u plodin jako je hrách nebo oves pat �í firma Selgen k v� bec 
nejv� tším dodavatel� m osiv na � eském trhu. 
 
SELGEN a.s má v Listin�  povolených odr� d zapsáno  90 odr� d polních plodin, z toho  pouze 
13 pochází od zahrani� ních firem, které SELGEN na našem trhu zastupuje. Tyto odr� dy 
vhodn�  dopl� ují nabízený sortiment a posilují tak konkurenceschopnost firmy. Spole� nost má 
významné postavení v odr� dové skladb�  ozimé pšenice, jarní pšenice,  ovsa, hrachu, bobu a 
pelušky. Odr� dy firmy u t� chto plodin jsou na trhu s osivem zastoupeny od 36 do 95 %. Z 
odr� d konkurence jsou na semená�ských plochách v p�evaze zejména odr� dy �epky ozimé, 
ozimého je� mene, �ita a tritikale, co� je dáno i p �ípadným uzavíráním � i omezováním 
jednotlivých program� . 
Z hlediska struktury šlecht� ných plodin nebo plodin, které jsou v perspektivním zájmu 
SELGENU je situace následující: 
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Pšenice ozimá  – V sou� asnosti nejvýznamn� jší komodita firmy. V roce 2007 došlo u 
ozimých obilovin k mírnému zvýšení vým� ry, za � ím� stojí zejména vysoká cena obilovin. Ta 
ke konci roku dosahovala historicky v� bec nejvyšší úrovn�  a zp� sobila silnou orientaci na 
ozimou pšenici, která se podobn�  jako ostatní obiloviny stala p�edm� tem intenzivního 
obchodu díky silné poptávce z rozvojových zemí a minimálním sv� tovým zásobám této 
komodity. To se následn�  projevilo i v udr�ení úrovn �  prodej�  odr� d ozimé pšenice firmy 
Selgen na � eském trhu a to i navzdory absenci dotace na certifikovaná osiva, dosud u této 
plodiny vyplácené. D� le�itým faktorem je skute � nost, �e spole � nost SELGEN,a.s. uvedla na 
trh nové odr� dy, zvýšila ú� innost propagace a rovn� � zlepšila spolupráci se  semená �skými 
firmami. Pro rok 2008 p�edpokládáme, �e prodej certifikovaného osiva ozimé pšenice klesne. 
Významný vliv bude mít i úsp� šnost odr� d konkuren� ních firem. Podíl odr� d Selgenu by se 
mohl udr�et kolem 30%, p �i� em� velmi zále�í na úsp � šném startu novinek Bohemia, Sultan a 
Sakura.  
 
Pšenice jarní – Vým� ra této plodiny se pohybuje kolem 50-60ti tis.ha. A� koli se sortiment  
da�í dopl� ovat novými odr� dami, konkurence se ka�doro � n�  zost�uje hlavn�  díky zvyšujícímu 
se po� tu subjekt� , které v � R odr� dy zastupují. Z odr� d Selgenu dr�í vysoký podíl na trhu 
GRANNY (povolená také v SRN), nov�  podpo�ena p�e�azením do jakostní skupiny A. 
Nad� jnou novinkou je Septima, která je p�íslibem díky špi� kové jakosti a zdravotnímu stavu.  
 
Je� men jarní  – Tak jako na celém sv� t�  je konkurence v této komodit�  velmi silná a 
odr� dová skladba a její uplatn� ní je pod silným vlivem zpracovatele. Velmi dobrých výsledk�  
dosahuje odr� da SEBASTIAN, která výrazn�  ovlivnila  � eský trh v segmentu slad�  vhodných 
pro velkovýrobu. SEBASTIAN byl pro rok 2008 za�azen na listiny odr� d preferovaných 
hlavními producenty sladu v � R -  Soufflet a Prazdroj. Další nár� st podílu této odr� dy na 
našem trhu je reálný, proto�e po stránce výnosové i  jakostní má potenciál dosáhnout vedoucí 
pozice na � eském trhu. Registrace jarního je� mene AKSAMIT, který je vhodný pro výrobu 
slad�  pro � eské pivo m� �e dále posílit tr�ní postavení Selgen,a.s. v tomto  segmentu. Odr� da 
bude prokazovat své kvality v pilotních zkouškách skupiny Prazdroj.   

Je� men ozimý  – Na trhu se s p�evahou uplat� ují zejména šesti�adé odr� dy zahrani� ní 
provenience. V� tšina produkce se vyu�ívá ke krmným ú � el� m, v � R se ozimé je� meny, 
vzhledem ke kvalit� , uplat� ují jako sladovnické pouze omezen� . Nejvýznamn� jší odr� dou 
firmy je CAMPILL, který se dr�í v podílu na mno�ite lských plochách v první trojici. Díky 
ranosti stále dr�í své místo na trhu také odr � da Luran.  

Dvou�adé odr� dy nachází uplatn� ní  pouze v podnicích, které vyrábí sm� si pro vlastní 
pot�ebu. Podíl na trhu se u nich dlouhodob�  pohybuje do 10 %. V roce 2007 byla 
registrována odr� da CAMPANILE, t� sn�  p�ed povolením je CARAVAN. Ob�  odr� dy pochází 
z firmy Limagrain.  
 
Oves – I p�es mno�ství konkuren � ních odr� d se da�í dr�et vysoký podíl na trhu, co� je dáno 
nespornou kvalitou materiál�  z krukanického šlecht� ní a aktivní obchodní politikou. Šance 
pro uplatn� ní ovs�  se otevírá i v zahrani� í. Dobré p�edpoklady jsou vytvo�eny ve Francii, 
velmi dobrých výsledk�  dosáhla odr� da ATEGO v SRN, kde byla v uplynulých letech jednou 
z nejprodávan� jších. Tradi� n�  úsp� šný je Selgen i v Rakousku. Významný nár� st prodej�  je 
zjevný také ve Velké Britanii, kde úsp� šn�  zkoušíme odr� dy Saul, Rozmar a Vok. Zajímavým 
dopln� ním sortimentu je nov�  registrovaná odr� da ovsa � erného Raven. 
 
Tritikale – v � R malá plodina, se stagnující vým� rou. Šlechtitelský program bude, podobn�  
jako u �ita, postupn �  ukon� en po vyhodnocení materiál� . Na Slovensku byla registrována 
odr� da NAZARET, která je ji� obchodována v � eské republice. 
 
Luskoviny  – Malý rozm� r domácího trhu (kolem 20 tisíc ha) se z�etelnou stagnací 
v posledních letech je p�ízna� ný pro celou Evropu. Podobnou krizí prochází i bob. Šlecht� ní 
hrachu v zahrani� í �ada firem ukon� ila, co� dává jistou šanci pro v � tší uplatn� ní našich 
odr� d. Do budoucna bude ovšem zásadním problémem zajišt� ní mno�itelských ploch a 
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kvalitních osiv. D� kazem vysoké kvality šlechtitelského programu jsou nové registrace – 
nap�. v  Rakousku byla povolena odr� da OPUS, v Polsku je nad� je na povolení odr� dy 
KAVALIR, ve Švédsku byla nov�  povolena odr� da STILLO. Pro domácí trh p� ipravujeme 
odr� du SLOVAN, která m� �e vhodn �  doplnit sortiment.  
 
Ozimá � epka – Významným p�ed� lem ve šlecht� ní �epky bylo pro Selgen a.s. povolení 
odr� dy APLAUS. V� bec první odr� da firmy je propagována v rámci sdru�ení „ � eská �epka“, 
které firm�  p� ináší rozší�ení obchodního uplatn� ní odr� d stejn�  jako podíly z dalších odr� d 
registrovaných � leny seskupení.  
Dominantní podíl na našem trhu dr�í zahrani � ní odr� dy od firem: DSV Lippstatt, NZP 
Lempke, Saaten Union, Saatbau Linz, Cargillu (Monsanto) a dalších.  
 
Ho�� ice bílá - � R je v této plodin�  velmocí, která vyrábí velké objemy osiv pro 
západoevropské trhy. Zvýšený zájem o ho�� ici ze strany tuzemských firem je zap�í� in� n 
pokra� ováním dota� ního titulu na meziplodiny, ve kterém se ho�� ice výrazn�  uplat� uje. 
Odr� da SEVERKA se dob�e uplat� uje na trhu a je p� stována  ji� na15% ploch, p � i� em� se 
úsp� šn�  prosazuje i v zahrani� í. Nová odr� da POLARKA, je díky obchodnímu partnerovi 
úsp� šn�  exportována do mnoha evropských zemí. 
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Hlavní náplní obchodního úseku Selgen, a.s. je organizace výroby osiva základních stup��  
odr� d vyšlecht� ných na šlechtitelských stanicích a.s. SELGEN nebo odr� d zastupovaných. 
Obchodní úsek navíc zprost�edkovává kontakt se zahrani� ními partnery, organizuje dovoz i 
vývoz mno�itelských materiál �  a zapojuje se také do mezinárodního obchodu s osivem. Další 
d� le�itou slo�kou � innosti je koordinace propagace a p�enos poznatk�  a informací o 
odr� dách do zem� d� lské praxe, � emu� napomáhá i tým regionálních zástupc � , kte�í zajiš	ují 
kontakt p�ímo se zem� d� lskými podniky. 
 
Smluvní výroba osiv a jejich úprava se díky stále širšímu sortimentu realizuje u  
semená�ských podnik� , p� i� em� nej�ádan � jší odr� dy jsou sv�� ovány podnik� m vybaveným 
pot�ebnou p� dní základnou, technologickými linkami na � ist� ní, mo�ení a adjustaci 
vyrobeného osiva.  
 
Obchod s uznaným osivem bude a.s. SELGEN uskute�� ovat v r. 2008 prost�ednictvím 
koncesioná�� , t.j. obchodních semená�ských firem, se kterými jsou ka�doro � n�  uzavírány  
„Smlouvy o ud� lení nevýlu� né výrobní a distribu� ní licence“. Tyto organizace budou 
zajiš	ovat vlastní marketing a další nále�itosti prodeje p�ímým odb� ratel� m, t.j. zem� d� lc� m. 
Firm�  Selgen jsou na základ�  licen� ní smlouvy odvád� ny licen� ní poplatky z ka�dé tuny 
prodaného certifikovaného osiva. 

 

��/�����,27���!������

CENY 
 
Ceny za osivo pro koncesioná�e jsou konstruovány s p� ihlédnutím k p�edpokládané cen�  
certifikovaného osiva, p� i� em� je p � ihlédnuto i ke konkuren� ním cenám obdobných 
šlechtitelských firem p� sobících v � R. 
Ceny pro zahrani� ní zájemce o osiva spole� nosti Selgen jsou stanovovány individuáln�  s 
p� ihlédnutím k cenové úrovni ve stát�  kupujícího, p�ípadn�  EU. 
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PLÁN VÝROBY  
 
Plán výroby osiv do dalšího mno�ení vychází z: 
 
1. p�ehledu mno�itelských ploch, 
2. odhadu nových trend�  na našem trhu, 
3. kvality dané odr� dy a zájmu o ní. 
 
 
Plán výroby základních stup ��  osiv pro rok 2008 
 
 

Druh Mno�ství v t Druh Mno�ství v t 
je� men jarní 600 pšenice ozimá             1300 
pšenice  jarní 150 je� men ozimý 240 
oves setý 150 �ito ozimé   80 
oves nahý   70 tritikale ozimé   40 
hrách setý 300 peluška ozimá     5 
peluška jarní   60 �epka ozimá    20 
Bob obecný  30 jetel nachový     5 
ja� iny celkem                            1 360 ozimy celkem             1 690 

 
 
 
PLÁN NÁKUPU 
 
 
Obecn�  lze konstatovat, �e základní rozmno�ovací materiál  se nakupuje na základ�  dohody 
mezi mno�iteli a firmou Selgen. Nakupují se pouze o siva z ploch, které byly p�edem 
vzájemn�  odsouhlaseny a u kterých prob� hlo stanovené uznávací � ízení. Osivo, které 
nespl� uje parametry základního rozmno�ovacího materiálu j e realizováno jako certifikované 
osivo (C1,C2) nebo výjime� n�  jako merkantilní zbo�í. 
 
 
 
PLÁN PRODEJE   
 
Je stanoven na základ�  zkušeností s odbytem osiv v p�edchozích letech. Vychází ze zájmu 
semená�ských organizací a p� stitel�  o nabízené odr� dy a z celkové finan� ní situace 
semená�ských podnik� . Svoji roli sehrává i p�ípadná dotace na nákup certifikovaných osiv. 
Vzhledem ke snaze o vyšší efektivitu vyu�ívání mno� itelských materiál�  koncesioná�i bude 
prodej vyšších stup��  mírn�  klesat. D� kazem toho je i fakt, �e celostátní pr � m� r výnos�  
obilovin u certifikovaného osiva je cca 2,4 t/ha zatímco zhodnocení vyšších stup��  
v zahrani� í je  dvojnásobné. 
 
 
 
Export osiv a.s. SELGEN na Slovensko 

 
Ve Slovenské republice má a.s. Selgen z�ízeno zastoupení pod názvem SELGEN-
SLOVAKIA, s.r.o.,  se sídlem v Galant� . Tato spole� nost zajiš	uje � innost spojenou s 
p� ihlašováním odr� d do ŠOP, registraci odr� d a  jejich propagaci. Dále organizuje mno�ení 
osiva pot�ebného na pokrytí po�adavk �  tamního trhu.  
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Ve Slovenské republice je registrováno více ne� 40 odr� d vyšlecht� ných na šlechtitelských 
stanicích Selgen, a.s. co� potvrzuje významné posta vení firmy v této zemi. Výše vývozu do 
Slovenské republiky je jak v jarní, tak podzimní sezon�  odvislá p�edevším od úsp� šnosti 
odr� d, konkuren� ního tlaku a solventnosti semená�ských subjekt� . 
Základním p�edpokladem pro udr�ení, p � ípadn�  další  rozší�ení odr� d firmy Selgen, a.s. na 
p� stitelských plochách ve Slovenské republice je zajišt� ní kvalitního mno�itelského materiálu 
stejn�  jako další registrace nad� jných odr� d. 
 

 
Export osiv do ostatních zemí  
 
 
Odr� dy firmy Selgen, a.s. jsou registrovány a prodávány v �ad�  zemí Evropy - N� mecko, 
Rakousko, Dánsko, Velká Británie, Irsko, Ma� arsko, Ukrajina. Krom toho se firma za� íná 
prosazovat i na trzích pro Selgen dosud uzav�ených jako je USA, Rusko, Moldávie, 
Bulharsko, Rumunsko aj. 
 
Se zahrani� ními partnery, kte�í zastupují odr� dy Selgen, a.s. v jednotlivých zemích, jsou 
uzav�eny licen� ní smlouvy, na základ�  kterých jsou placeny licen� ní poplatky. Licen� ní 
poplatek za tunu prodaného osiva v zahrani� í je vyšší ne� v � eské republice (30 - 80 EUR/ 
tunu) z � eho� podíl firmy Selgen � iní zpravidla 50%.  
Mno�ství licen � ních poplatk�  za osiva odr� d Selgen, a.s. ze zahrani� í se bude postupn�   
stabilizovat s tendencí r� st v závislosti na vyšším po� tu povolených odr� d a pronikání do 
dalších teritorií .    
 
V roce 2008 se p�edpokládá  vývoz luskovin (hrachy, pelušky), obilovin (jarní  pšenice, oves). 
Rostoucí po� et odr� d povolených mimo území � R p�ináší rovn� � v � tší nároky na výb� r 
odpov� dných výrobc�  osiva, organizaci mno�itelských porost � , sklize�  a poskliz� ovou 
úpravu osiv, � istící a skladovací  kapacity. Nezbytností je také anga�ování specialisty na 
zahrani� ní obchod. 
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V sou� asné dob�  není ješt�  finan� ní plán na rok 2008 definitivn�  schválen a proto je t�eba 
brát údaje uvád� né v kolonce plán 2008 jako p�edb� �né. Vzhledem k tomu, �e v sou � asné 
dob�  není vyjasn� na dota� ní politika Mze v oblasti dotací do šlecht� ní plán na rok 2008 
s toto dotací nepo� ítá a tudí� plánovaný HV za rok 2008 je výrazn �  ni�ší ne� v minulých 
letech.  
 
 
 

Polo�ka   Skute � nost Plán 
                                  tis.K�  2005 2006 2007 2008 

Obchodní mar�e   13 306   15 448   17 396   17 553 
P�idaná hodnota   56 429   61 573   69 634   71 282 
Osobní náklady   51 403   52 855   57 899   60 893 
Provozní výsledek hospoda�ení   32 376   39 647   34 696   10 748 
Výnosy celkem 215 706 237 238 244 203 220 129 
Náklady celkem 185 809 206 400 218 095 211 901 

HV za ú� etní období 30 176 30 838   26 108     8 228 
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Pr� m� rný eviden� ní po� et zam� stnanc�  p�epo� tený byl podle jednotlivých šlechtitelských 
stanic následující: 
 
 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Plán 2008 

Chlumec 14 14 15 15 14 17 17 
Lu�any 37 33 32 33 34 33 33 

Krukanice 20 21 21 22 22 20 21 
Stupice 42 40 38 42 38 34 33 
Úh�etice 26 26 27 32 30 31 32 

Veselí� ko 3 3 3 3 3 2 2 
� editelství 18 19 19 18 17 18 18 

Celkem 160 156 155 165 158 155 156 

 
 
V plánu rozvoje lidských zdroj�  v roce 2008 se po� ítá s vynalo�ením zhruba 1 000 tis. K �  na 
rozší�ení znalostí zam� stnanc�  spole� nosti formou školení vlastními pracovníky, cizími 
odborníky nebo návšt� vami obdobných pracoviš	  v tuzemsku a v zahrani� í. 
 
 
Odm�� ování zam � stnanc �         
 
 

  2005 2006 2007 Plán 2008 

Mzdové náklady 36 590 37 775 41 323 43 348 

Po� et zam� stnanc�       165      158      155      156 

Pr� m� rná mzda 18 480 19 923 22 216 23 156 

 
 
 
Odm�� ování zam� stnanc�  a. s. SELGEN je upraveno mzdovým systémem. Objem 
mzdových prost�edk�  na rok 2008 je plánován ve výši 43 348tis. K� , tj. nár� st o 4,9 % proti 
skute� né úrovni roku 2007. 

�
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V oblasti investic spole� nost v roce 2008 plánuje nákup stroj�  a za�ízení ve výši cca. 
3 730tis. K�  a výstavbu � istící stanice osiv na šlechtitelské stanici Úh�etice v hodnot�  cca 
9 900tis. K� .   

�
�
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Obchodní jméno:  SELGEN, a.s. 
Sídlo:    Jankovcova 18 

170 37 Praha 7 
I� O:    47116099 
DI� :    CZ47116099 
 
Tel:    281 091 441 
Fax:    281 971 732 
Mail:    selgen@selgen.cz 
Internet:   www.selgen.cz 

 
 

Akciová  spole� nost  SELGEN,  Jankovcova  18,  Praha  7, PS�  170 37 byla zapsána v  
obchodním rejst� íku k 1.1.1993, vedeném M� stským soudem v Praze, oddíle B, vlo�ce 1828. 
Rozhodujícím  p�edm� tem  � innosti  a.s.  je  šlecht� ní nových  odr� d  polních   plodin  
(p�edevším  obilovin   a  luskovin), udr�ovací šlecht � ní, prodej vyšších  stup��  osiv a 
zem� d� lská výroba. 
Osoby s rozhodujícím a podstatným vlivem nejsou. 
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Majitelé více ne� 3 % akcií akciové spole � nosti: 
 
 

Název spole � nosti I � O Po� et akcií (ks) Podíl (%) 

Rolnické dru�stvo Bezno 46351175 15 863 13,80 

MORSEVA, spol. s r.o. Olomouc  48391395 10 220   8,89 

Farmá� s.r.o. Dobruška 47471298 9 843   8,56 

OSEVA  AGRI Chrudim, a.s. 47452471 8 721   7,58 

Jaroslav Hájek, Dolní B� lá  8 462   7,36 

OSIVA BORŠOV, spol. s r.o. 49018124 7 815   6,80 

OSEVA,AGRO Brno,spol.s r.o. 60707925 6 589   5,73 

T�emošenská a.s.  26345625 5 769   5,02 

Osev jih s.r.o. 63250560 4 060                   3,53 

Osev Písek spol. s.r.o. 43852491 3 915   3,40 

Ostatní akcioná�i jsou právnické a fyzické osoby, jejich� podíl nep�esahuje 3 %. 
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Dosud vydané cenné papíry: 
 
 

Druh akcie Po� et akcií (ks) Nominální hodnota 

Akcie na majitele ISIN: CZ0009033650 114 982 1 000 K� /1 akcie 

   

Akcie celkem (v zaknihované podob � ) 114 982 114 982 000 K�  

 
 
Akcie na majitele jsou voln�  obchodovatelné v mimoburzovním RM-Systému. V dr�en í � len�  
p�edstavenstva je 10 796 ks akcií a v dr�ení dozor � í rady je 778 ks akcií. 
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P�edstavenstvo: 
 
Ing.František Khýn (*1958) P�edseda p�edstavenstva 

Ing. Jan Gr� za. (*1957) Místop�edseda p�edstavenstva 
Generální �editel SELGEN, a.s.  

Ing. Václav Benada (*1952) � len p�edstavenstva 

JUDr. Ji� í R� �i � ka (*1949) � len p�edstavenstva  

Jaroslav Hájek (*1954) � len p�edstavenstva                   
Podnikatel podle �ivnostenského zákona  

Ing. Jan Pa�ízek (*1935) � len p�edstavenstva 

Ing. Zden� k Ku� era (*1955) � len p�edstavenstva     

 
 
 
Dozor� í rada: 
 
Ing. Michal K�ivánek (*1974) P�edseda dozor� í rady                 

Výkonný �editel OSEVA,AGRO Brno, 
Ing. Josef � apek, CSc (*1948) Místop�edseda dozor� í rady          

Vedoucí šlechtitelské stanice Krukanice, 
organiza� ní slo�ky SELGEN, a.s. 

Ing. Jan Klain (*1955) � len dozor� í rady  
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� lenové p�edstavenstva a dozor� í rady spole� nosti jsou nebo byli  v posledních p� ti letech 
� leny správních, � ídících nebo dozor� ích orgán�  dalších spole� ností: 
 
Ing.František Khýn - místop�edseda p�edstavenstva Rolnického dru�stva Bezno  

- � len p�edstavenstva Okresní Agrární komory Mladá Boleslav  
 
 
Ing. Jan Gr� za - � len p�edstavenstva � MŠSA 

- p�edseda dozor� í rady Pozemkového fondu � R 
- jednatel spole� nosti Výzkumné centrum SELTON, s.r.o. 

   - � len správní rady � eského filharmonického sboru Brno, o.p.s 
 
 
Ing. Václav Benada - jednatel a spole� ník firmy OSIVA BORŠOV, spol. s r.o. 
   - jednatel a spole� ník firmy OSEV jih s.r.o. 
   - jednatel a spole� ník firmy SEVA STRAKONICE spol. s r.o. 
 
 
JUDr. Ji� í R� �i � ka - spole� ník a jednatel spole� nosti MORSEVA, spol. s r.o. 

- � len výboru Spole� enství vlastník�  jednotek Lafayettova 51/1 v       
  Olomouci 
 
 

Ing. Jan Pa�ízek - jednatel a spole� ník firmy FARMÁ�  s.r.o. 
- jednatel spole� nosti „� istící stanice osiv Ko� í, okres Chrudim, s.r.o.“ 

 
 
Ing. Zden� k Ku� era - spole� ník a jednatel spole� nosti K+K RS spol. s r.o. 

- � len p�edstavenstva MILZA Zem� d� lské dru�stvo 
- � len p�edstavenstva spole� nosti Oseva Agri Chrudim, a.s. 
- jednatel spole� nosti  „� istící stanice osiv Ko� í, okres Chrudim, s.r.o.“ 
- místop�edseda p�edstavenstva spole� nosti Doubrava  
  akciová spole� nost ( a.s.)     
 

 
Ing. Michal K�ivánek - p�edseda spole� nosti Úvoz 59a – spole� enství vlastník�  jednotek 
 
 
Ing. Jan Klain  - likvidátor „ Zem� d� lského dru�stva Holube �  – v likvidaci “ 

- spole� ník firmy VHC – Family, s.r.o. 
- spole� ník firmy „ Agro Chrást“, spol. s r.o. 
- p�edseda p�edstavenstva T�emošenská a.s. od 9.8.2004 do  
   23.6.2006 
- � len p�edstavenstva KLAS – BOHEMIA a.s. od 15.9.2000 do     
  24.10.2006 
- p�edseda Zem� d� lského dru�stva T �emošná od 5.4.1990 do  
  30.10.2006 
 

Jaroslav Hájek a Ing. Josef � apek, CSc v uplynulých p� ti letech nebyli � leny �ádných 
správních, � ídících a dozor� ích orgán� . Pokud u jednotlivých správních, � ídících nebo 
dozor� ích orgán�  není uvedeno datum jsou tyto funkce v sou� asnosti vykonávány.  
       
Všichni � lenové p�edstavenstva (mimo p. Jaroslava Hájka) a � lenové dozor� í rady mají 
vysokoškolské vzd� lání a ve vedoucích funkcích spole� nosti SELGEN, a.s. a dalších 
spole� ností pracují ji� více jak p � t let  ( ing. Jan Gr� za od roku 2006 ) a b� hem této doby 
získali zna� né mana�erské odborné znalosti a zkušenosti.      
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V pr� b� hu roku 2007 byly spole� ností SELGEN, a.s. � len� m p�edstavenstva vyplaceny 
odm� ny v celkové výši 809 354,-K�  a � len� m dozor� í rady byly vyplaceny odm� ny v celkové 
výši 224 719,-K� . � lenové p�edstavenstva a dozor� í rady jsou odm�� ováni fixní � ástkou na 
základ�  mandátní smlouvy a výše celkové odm� ny byla schválena na valné hromad�  
spole� nosti SELGEN, a.s. dne 7.6.2007. Dne 7.6..2007 p�edstavenstvo schválilo odm� ny pro 
jednotlivé � leny p�edstavenstva a dozor� í rady. 
Vedoucí osoba ( generální �editel ) spole� nosti SELGEN, a.s.v pr� b� hu roku 2007 obdr�ela 
odm� ny v celkové výši 813 479,-K� . V této � ástce je zahrnuta vyplacená  mzda, odm� na za 
hospodá�ské výsledky roku 2006 ( pouze listopad a prosinec ), nepen� �ní p �íjem vyplývající 
z pou�ívání slu�ebního auta pro soukromé ú � ely a 1 679,-K�  na penzijní p� ipojišt� ní 
zam� stnance. Pobídková slo�ka mzdy generálního �editele, která v roce 2007 p�edstavovala 
celkem  17,3%  z celkov�   vyplacené  � ástky,  je vázána na spln� ní hospodá�ských ukazatel�  
( zisk spole� nosti, p� idaná hodnota na pracovníka, výše pohledávek ) na konci kalendá�ního 
roku, které stanovuje p�edstavenstvo spole� nosti. Vyhodnocení ukazatel�  a ur� ení kone� né 
výše odm� ny provádí také p�edstavenstvo spole� nosti. Schválení ro� ní odm� ny za 
hospodá�ské výsledky roku 2006 provedlo p�edstavenstvo spole� nosti na svém jednání dne  
6.3.2007. 
Generální �editel spole� nosti má smluvn�  zakotveno, �e jestli�e se po skon � ení pracovního 
pom� ru zdr�í výd � le� né � innosti, která by byla shodná s p�edm� tem � innosti SELGEN, a.s. 
vyplatí mu spole� nost SELGEN, a.s.pen� �ité vyrovnání ve výši jeho pr � m� rného m� sí� ního 
výd� lku za ka�dý m � síc pln� ní tohoto závazku, maximáln�  po dobu 12 m� síc� . 
U ostatních � len�  p�edstavenstva a dozor� í rady �ádné obdobné smlouvy nejsou uzav �eny. 
      
 
 
Prohlášení: 
 
Jednotliví � lenové p � edstavenstva a dozor � í rady prohlašují, �e mezi nimi a ani 
mezi spole � nostmi v nich� zastávají funkce ve správních, � ídících a dozor � ích 
orgánech neexistují vzájemné st � ety zájm � . 
 
Jednotliví � lenové p � edstavenstva a dozor � í rady dále prohlašují, �e 
v posledních 5 letech nebyli odsouzeni za podvodné trestné � iny a nebyli 
ve� ejn �  obvin � ni nebo sankciováni ze strany statutárních nebo reg ulatorních 
orgán � . 
 
Zárove �  jednotliví � lenové p � edstavenstva a dozor � í rady ( mimo ing. Klaina – 
viz p � edcházející text ) prohlašují, �e v posledních 5 le tech nebyli spojeni 
s konkurzním � ízením, správou nebo likvidací spole � nosti, ve které zastávali 
nebo zastávají funkce ve správních, � ídících a dozor � ích orgánech.    
           

 

���>����3���0���!�	
���
����

Organiza� ní struktura je funkcionální a p�edstavuje liniov�  štábní typ �ídící struktury, 
který vznikl jako d� sledek specializace � inností jednotlivých � len�  kolektivu 
pracovník� , kte�í se spolupodíleli na zalo�ení akciové spole � nosti. 
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V roce 2007 spole� nost nevedla �ádná soudní, správní ani rozhod � í jednání. 
  
Po rozvahovém dni nenastaly �ádné skute � nosti, které by významn�  ovlivnily ú� el této 
výro� ní zprávy. 
 
V oblasti ochrany �ivotního prost �edí spole� nost postupuje, p� i skladování a manipulaci 
s chemickými prost�edky a PHM, v souladu s platnými právními p�edpisy v této oblasti. Dále 
má uzav�enou Smlouvu o sdru�eném pln � ní zp� tného odb� ru a vyu�ití odpad �  z obal�  se 
spole� ností EKO-KOM,a.s. a zam� stnanci spole� nosti  se aktivn�  zapojují do t� íd� ní odpadu.  
 
V roce 2007 zaplatila spole� nost SELGEN, a.s. auditorské firm�  HAYEK spol. s.r.o. holding  
celkem � ástku 193 682,-K� . Veškeré tyto slu�by byly provedeny pro emitenta a  za auditorské  
a poradenské slu�by byla zaplacena � ástka 137 097,- K� , za konsolidaci � ástka 53 550,-K�  a 
za ostatní slu�by 3 035,- K � .   

SELGEN - Slovakia
spol. s r.o
55% vlastníkem

SELGEN, a.s

Výzkumné centrum
SELTON s.r.o

75% vlastníkem
SELGEN, a.s.

� istící stanice
osiv Ko � í s.r.o

50% vlastníkem
SELGEN, a.s

Šlechtitelská rada

Úsek šlecht � ní

Odd� lení podpory
prodeje

Obchodní odd � lení
a marketing

Ekonomické odd � lení

ŠS Chlumec ŠS Lu�any

ŠS Krukanice ŠS Stupice

ŠS Úh� etice ŠS Veselí � ko

Šlechtitelské stanice

SELGEN, a.s
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Prohlašujeme, �e p�i vynalo�ení veškeré p�im�� ené pé� e jsou 
podle našeho nejlepšího v� domí údaje obsa�ené ve výro� ní 
zpráv�  správné a nebyly v ní zaml� eny �ádné skute� nosti, 
které by mohly zm� nit význam výro� ní zprávy. 
 
 
Výro� ní zprávu zpracovali: 
 

Ing. Jan Gr� za  – generální �editel    - zpráva p�edstavenstva o stavu spole� nosti 

Ing. Jan Krouský – obchodní �editel - zpráva o marketingu a vývoji 

             - plán na rok 2008 – obchodní � ást   

Ing. Jaroslav Kr� ma� – finan� ní �editel – ostatní � ásti výro� ní zprávy  

 
 
 
V Praze dne 22.4. 2008 
 
Statutární orgán: 

Ing. František Khýn 

p� edseda p� edstavenstva 

 

 

 

 

_____________________________ 

Ing. Jan Gr� za 

místop� edseda p� edstavenstva 
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Ov�� ení ro� ní ú� etní záv� rky spole� nosti SELGEN, a.s. provedla v posledních 5 letech firma 
HAYEK, spol. s r. o. holding � íslo licence 029. Auditorem odpov� dným za vypracování zprávy 
je Ing. Jan � ehák, ev. � .1692. 

Zpráva auditora o ov�� ení výro� ní zprávy SELGEN, a.s.za rok 2007 je sou� ástí této výro� ní 
zprávy. 

Zpráva auditora o ov�� ení ú� etní záv� rky za rok 2007 je sou� ástí ú� etní záv� rky za rok 2007, 
která je sou� ástí této výro� ní zprávy.  

Zpráva auditora o ov�� ení konsolidované ú� etní záv� rky za rok 2007 je sou� ástí 
konsolidované ú� etní záv� rky za rok 2007, která je sou� ástí této výro� ní zprávy. 

�
 

�
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�

�

�

�
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za ú� etní období od 1.1.2007 do 31.12.2007 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ú� etní záv� rka je sou� ástí výro� ní zprávy a skládá se z: 

- rozvahy 

- výkazu zisk�  a ztrát 

- p�ehledu o pen� �ních tocích 

- p�ehledu o zm� nách vlastního kapitálu 

- zprávy auditora o ov�� ení ú� etní záv� rky za rok 2007 

- p�ílohy k ú� etní záv� rce  
 

 
 
 



SELGEN a. s.
Jankovcova 18
170 37 Praha 7
I� O:47116099

 
Odkaz

na 

p�ílohu

351 900 338 477

3.1. 108 752 111 259

91 136

91 136

106 866 109 535

27 429 27 262

58 718 65 180

13 536 16 130

7 151 405

32 558

3.2. 1 795 1 588

279 279

137 -78

1 379 1 387

3.3. 242 287 225 852

10 162 15 028

2 527 2 425

542 1 732

4 769 4 416

1 520 3 834

804 2 621

3.4. 19 643 22 335

183 183

19 460 22 152

3.5. 71 382 94 440

52 397 76 809

14 310 14 310

1 375

882 868

462 745

1 956 1 708

141 100 94 049

188 266

140 912 93 783

861 1 366

585 362

276 1 004

� asové rozlišení    

Stát - da� ové pohledávky

Ú� ty v bankách                         

Krátkodobé poskytnuté zálohy

Krátkodobý finan � ní majetek                    

Peníze                                

Dohadné ú� ty aktivní

Jiné pohledávky

Pohledávky za spole� níky, � leny dru�stva a za ú � astníky sdru�ení

P�íjmy p�íštích období

Náklady p�íštích období

Dlouhodobé pohledávky 

Pohledávky z obchodních vztah�

Krátkodobé pohledávky  

Pohledávky z obchodních vztah�

Jiné pohledávky

Materiál

Ob� �ná aktiva     

Nedokon� ená výroba a polotovary

Poskytnuté zálohy na zásoby

Výrobky

Zbo�í

Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hm. maj.

Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly

Podíly v ú� etních jednotkách pod podstatným vlivem

Podíly v ovládaných a �ízených osobách

Samostatné movité v� ci a soubory movitých v� cí

Pozemky                                                           

ROZVAHA  

Dlouhodobý majetek                 

Název a sídlo ú� etní jednotky:  

 (v  celých tisících K� )

Min.ú� . období

AKTIVA CELKEM 

Dlouhodobý nehmotný  majetek 

Software                      

 AKTIVA B� �né ú � etní období

Dlouhodobý hmotný  majetek  

Nedokon� ený dlouhodobý hmotný majetek

Dlouhodobý finan � ní majetek     

Stavby

Zásoby             

K  datu   31.12.2007



Odkaz na

p�ílohu

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

25.duben 2008

686Odlo�ený da � ový závazek 1 018

425

268

338 477

13

14 817

738

157

Oce� ovací rozdíly z p�ecen� ní majetku a závazk�

738

9 228

3 470

15 384

Závazky ze sociálního zabezpe� ení a zdravotního pojišt� ní

Fondy ze zisku                 

Zákonný rezervní fond/Ned� litelný fond                      

Výsledek hospoda � ení b � �ného ú � etního období (+/-)  

Statutární a ostatní fondy

Nerozd� lený zisk minulých let

Cizí zdroje                                                                                                             

Výnosy p�íštích období

Výdaje p�íštích období

� asové rozlišení          

Jiné závazky

Podpis statutárního orgánu nebo  fyzické osoby,  která je ú� etní  
jednotkou 

Ing. Jaroslav Kr� ma�

tel.:    281 091 451

Datum sestavení

Dohadné ú� ty pasivní

Krátkodobé p�ijaté zálohy

Závazky k zam� stnanc� m

Závazky ke spole� ník� m, � len� m dru�stva a ú � astník� m sdru�ení

Stát - da� ové závazky a dotace

1 680Závazky z obchodních vztah�

Krátkodobé závazky       33 890

Dlouhodobé závazky                    

-637

104 116

-644

122 224

23 497

49 81553 897

114 982

114 982

351 900

316 567 299 114

114 982

114 982

-644

Základní kapitál                             

Kapitálové fondy                      

Výsledek hospoda�ení minulých let

Vlastní kapitál                      

PASIVA CELKEM                     

Základní kapitál zapsaný v obchodním rejst�íku                             

9 350

157

1 470

2 681

159

50

1 479

2 482

6 103

26 108

686

37 939

1 018

34 908

30 838

-637

104 116

38 625

Osoba odpov� dná za ú� etní záv� rku (jméno a podpis)

30 400

23 497

26 318

3 306

                        PASIVA                             B� �né ú � etní období Min.ú� . období

122 224



Odkaz
na

p�ílohu

4.1. Tr�by za prodej zbo�í               68 580 53 763
4.2. Náklady vynalo�ené na prodané zbo�í 51 184 38 315
4.2. Obchodní mar�e                                    17 396 15 448
4.1. Výkony                                            113 627 108 880

Tr�by za prodej vlastních výrobk �  a slu�eb 114 105 110 554
Zm� na stavu  zásob vlastní � innosti -478 -1 719
Aktivace 45
Výkonová spot�eba                               61 389 62 755
Spot�eba materiálu a energie 16 028 16 357
Slu�by 45 361 46 398
P�idaná hodnota                     69 634 61 573

4.3. Osobní náklady                         57 899 52 855
Mzdové náklady 41 323 37 775
Odm� ny � len� m orgán�  spole� nosti adru�stva 1 034 840
Náklady na sociální zabezpe� ení a zdravotní pojišt� ní 14 236 13 106
Sociální náklady 1 306 1 134
Dan�  a poplatky                                     1 020 1 173
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 13 892 13 620

4.1. Tr�by z prodeje dlouhodobého majetku a materiál u 3 240 10 032
Tr�by z prodeje dlouhodobého majetku 3 090 9 723
Tr�by z prodeje materiálu 150 309
Z� statková cena prodaného dlouhodobého majetku a 
materiálu                                   1 912 3 565

Z� statková cena prodaného dlouhodobého majetku 1 912 3 179

Prodaný materiál 386
Zm� na stavu rezerv a opravných polo�ek v provozní obla sti a 
komplexních náklad�  p�íštích období -779 -1 044

4.1. Ostatní provozní výnosy                     38 251 42 212
Ostatní provozní náklady                     2 485 4 001

Provozní výsledek hospoda�ení          34 696 39 647

 Výkaz zisku a ztráty
 (v  celých tisících K� )

 Skute� nost v ú� etním období

sledovaném minulém

SELGEN a. s.
Jankovcova 18
170 37 Praha 7
I� O:47116099

K  datu   31.12.2007

Název a sídlo ú� etní jednotky:  



Odkaz

na
p�ílohu

Zm� na stavu rezerv a opravných polo�ek ve finan � ní oblasti -215

4.1. Výnosové úroky 2 792 1 362
Nákladové úroky

Ostatní finan� ní výnosy 116 646
Ostatní finan� nínáklady 2 836 446
P�evod finan� ních výnos�

P�evod finan� ních náklad�

Finan� ní výsledek hospoda�ení         287 1 562

4.6. Da�  z p�íjm�  za b� �nou � innost          8 875 10 371
- splatná                                      8 543 10 327
- odlo�ená                                332 44
Výsledek hospoda�ení za b� �nou � innost 26 108 30 838
Výsledek hospoda�ení za ú� etní období 26 108 30 838
Výsledek hospoda�ení p�ed zdan� ním 34 983 41 209

sledovaném minulém

 Skute� nost v ú� etním období

25.duben 2008

Podpis statutárního orgánu nebo  fyzické osoby,  která je ú� etní  
jednotkou 

Ing. Jaroslav Kr� ma�

tel.:    281 091 451

Datum sestavení
Osoba odpov� dná za ú� etní záv� rku (jméno a podpis)



P� ehled o pen � �ních tocích

 SELGEN, a.s. 2007

SELGEN a. s. 2006 2007

P. Stav pen � �ních prost � edk �  a pen� �, ekvivalent �  na po � átku období 66 152 94 049

Z. Ú� etní zisk nebo ztráta z b � �né � innosti p � ed zdan � ním 41 208 34 983

Pen� �ní toky z hlavní výd � le� né � innosti (provozní � innost)

A. 1. Úpravy o nepen � �ní operace 4 521 9 143

A. 1. 1 Odpisy stálých aktiv  (+) 13 620 13 892

A. 1. 2. Zm� na stavu opravných polo�ek, rezerv a zm � na z� statk �  p� echodných ú � t�  
-1 193 -779

A. 1. 3. Zisk (ztráta) z prodeje stálých aktiv ( -/ +) -6 544 -1 178

A. 1. 4. Výnosy z dividend a podíl �  na zisku 0 0

A. 1. 5. 
Vyú� tované nákladové úroky (+) s výjimkou kapitalizovan ých úrok �  a 
vyú � tované výnosové úroky (-) -1 362 -2 792

A. 1. 6. P� ípadné úpravy o ostatní nepen � �ní operace 0 0

A. *
         � istý pen � �ní tok z provozní � innosti p � ed zdan � ním, zm � nami 
pracovního kapitálu a mimo �ádnými polo�kami

45 729 44 126

A. 2.    Zm� na pot � eby pracovního kapitálu -5 521 27 390

A. 2. 1. 
Zm� na stavu pohledávek z provozní � innosti (-/+ ), aktivních ú � t�  � asového 
rozlišení a dohadných ú � t� -11 072 30 241

A. 2. 1 .1. Zm� na stavu pohledávek z provozní � innosti (-/+ ) -10 509 29 451

A. 2. 1 .2. Zm� na stavu aktivních ú � t�  � asového rozlišení a dohadných ú � t�  aktivních -563 790

A. 2. 2.
Zm� na stavu  krátkodobých závazk �  z provozní � innosti (+,-) pasivních ú � t�  
� asového rozlišení a dohadných ú � t�  pasivních 2 983 -5 888

A. 2. 2.1. Zm� na stavu  krátkodobých závazk �  z provozní � innosti (+,-) -9 431 -6 142

A. 2. 2.2.
Zm� na stavu pasivních ú � t�  � asového rozlišení a dohadných ú � t�  pasivních  
(+,-) 12 414 254

A. 2. 3. Zm� na stavu zásob (+/ - ) 2 568 3 037

A. 2. 4. 
Zm� na stavu  krátkodobého finan � ního majetku nespadajícího do pen � �ních 
prost � edk�  a ekvivalent �  (+/ - ) 0 0

A. ** � istý pen � �ní tok z provozní � innosti p � ed zdan � ním 40 208 71 516

A. 3. Výplacené úroky s výjimkou kapitalizovaných ú rok �  ( - ) 0 0

A. 4.  P� ijaté úroky (+) 1 362 2 792

A. 5. 
Zaplacená da �  z p� íjm�  za b� �nou � innost a za dom � rky dan �  za minulá období 
( - ) -3 381 -9 115

A. 6. 
P� íjmy a výdaje spojené s mimo �ádnými ú � etními p � ípady, v � etn �  uhrazené 
dan�  z mimo �ádné � innosti 0 0

A. 7. P� ijaté dividendy  a podíly na zisku  (+) 0 0

A. ***
      � istý pen � �ní tok z provozní � innosti p � ed zdan � ním a 
mimo �ádnými polo�kami 38 189 65 193

Pen� �ní toky z investi � ní � innosti
B. 1. Výdaje spojené s po � ízením stálých aktiv  -13 116 -13 182

B. 2. P� íjmy z prodeje stálých aktiv 9 723 3 090

B. 3.  P� j� ky a úv � ry sp � ízn� ným osobám 0 0

B.*** � istý pen � �ní tok vztahující se k investi � ní � innosti -3 393 -10 092



P� ehled o pen � �ních tocích

 SELGEN, a.s. 2007

Pen� �ní toky z finan � ních � inností

C. 1. 
Dopady zm � n stavu dlouhodobých, pop � . takových krátkodobých závazk � , které 
spadají do oblasti finan � ní � innosti 0 0

C. 2. Dopady zm � n vlastního jm � ní na pen � �ní prost � edky -6 899 -8 049

C. 2. 1. Zvýšení pen � �ních prost � edk� z titulu zvýšení ZJ (+) 0 0

C. 2. 2. Vyplacení podílu na vlastním jm � ní spole � ník � m ( - ) 0 0

C. 2. 3. Další vklady pen � �ních prost � edk�  spole � ník �  a akcioná ��  (+) 0 0

C. 2. 4.  Úhrada ztráty spole � níky (+) 0 0

C. 2. 5.  P� ímé platby na vrub fond �  ( - ) 0 0

C. 2. 6. Vyplacené dividendy nebo podíly na zisku v � etn �  srá�. dan � -6 899 -8 049

C. 3. 
P� ijaté dividendy a podíly na zisku s výjimkou podnik � ,  jejich� p � edm� tem 
� innosti je investi � ní � innost (+) 0 0

C. *** � istý pen � �ní tok vztahující se k finan � ní � innosti -6 899 -8 049

F.  � isté zvýšení, resp. sní�ení pen � �ních prost � edk � 27 897 47 052

R. Stav pen � �ních prost � edk �  a pen� �ních ekvivalent �  na konci období
94 049 141 101



2007

Text B� �né období Minulé období Rozdíl

A.

1. po� áte� ní z� statek 114 982 000,0 114 982 000,0 0,0
2. zvýšení 0,0 0,0 0,0
3. sní�ení 0,0 0,0 0,0
4. kone� ný z� statek 114 982 000,0 114 982 000,0 0,0

B.

1. po� áte� ní z� statek 0,0 0,0 0,0
2. zvýšení 0,0 0,0 0,0
3. sní�ení 0,0 0,0 0,0
4. kone� ný z� statek 0,0 0,0 0,0

C.

1. po� áte� ní z� statek 114 982 000,0 114 982 000,0 0,0
2. zm� na stavu základního kapitálu 0,0 0,0 0,0

3.
Po� áte� ní z� statek vlatních akcií 
a vlastních obchodních podíl�

0,0 0,0 0,0

4.
Zm� na stavu vlatních akcií a 
vlastních obchodních podíl�

0,0 0,0 0,0

5. kone� ný z� statek 114 982 000,0 114 982 000,0 0,0

D.

1. po� áte� ní z� statek 0,0 0,0 0,0
2. zvýšení 0,0 0,0 0,0
3. sní�ení 0,0 0,0 0,0
4. kone� ný z� statek 0,0 0,0 0,0

E.

1. po� áte� ní z� statek 23 497 000,0 23 497 000,0 0,0
2. zvýšení 0,0 0,0 0,0
3. sní�ení 0,0 0,0 0,0
4. kone� ný z� statek 23 497 000,0 23 497 000,0 0,0

F.

1. po� áte� ní z� statek 26 318 119,0 20 000 000,0 6 318 119,0
2. zvýšení 12 471 677,8 16 209 511,0 -3 737 833,2
3. sní�ení 8 390 067,8 9 891 392,0 -1 501 324,2
4. kone� ný z� statek 30 399 729,0 26 318 119,0 4 081 610,0

P� ehled o zm � nách vlastního kapitálu
SELGEN a. s.

Rezervní fondy

Základní kapitál zapsaný v obchodním rejst � íku (ú � et 411)

Základní kapitál nezapsaný (ú � et 419)

A.+/-B. se zohledn � ním ú � tu 252

Emisní á�io

Ostatní fondy ze zisku



2007

Text B� �né období Minulé období Rozdíl

G.

1. po� áte� ní z� statek 0,0 0,0 0,0
2. zvýšení 0,0 0,0 0,0
3. sní�ení 0,0 0,0 0,0
4. kone� ný z� statek 0,0 0,0 0,0

H.

1. po� áte� ní z� statek -636 607,0 -636 607,0 0,0
2. zvýšení 14 925,0 0,0 14 925,0
3. sní�ení 22 849,0 0,0 22 849,0
4. kone� ný z� statek -644 531,0 -636 607,0 -7 924,0

I.

1. po� áte� ní z� statek 104 116 346,6 94 587 827,7 9 528 519,0
2. zvýšení 19 789 769,6 9 528 519,0 10 261 250,6
3. sní�ení 1 681 881,0 0,0 1 681 881,0
4. kone� ný z� statek 122 224 235,2 104 116 346,6 18 107 888,6

J.

1. po� áte� ní z� statek 0,0 0,0 0,0
2. zvýšení 0,0 0,0 0,0
3. sní�ení 0,0 0,0 0,0
4. kone� ný z� statek 0,0 0,0 0,0

K.

26 108 020,9 30 838 238,6 -4 730 217,7

P� ehled o zm � nách vlastního kapitálu

Kapitálové fondy

Zisk/ztráta za ú � etní období po zdan � ní

Rozdíly z p �ecen � ní nezahrnované do výsledku hospoda �ení

Zisk ú � etních období (ú � et 428)

Ztráta ú � etních období (ú � et 429)

SELGEN a. s.
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Ú� etní jednotka:   SELGEN, a.s. 
                    Jankovcova 18 
                    170 37 Praha 7 

I � : 47116099  
DI � : CZ47116099 

 
Tel:   281 091 441 
Fax:   281 971 732 

Mail:   selgen@selgen.cz 

Internet:  www.selgen.cz 
 
 
 
Akciová   spole� nost   SELGEN,  (  dále jen spole� nost  )   Jankovcova  18,   Praha  7,    PS�   
170 37 byla zapsána v obchodním rejst� íku k 1.1.1993, vedeném M� stským soudem v Praze, 
oddíle B, vlo�ce 1828. Rozhodujícím  p �edm� tem  � innosti  a.s.  je  šlecht� ní nových  odr� d  
polních   plodin ( p�edevším obilovin a luskovin), udr�ovací šlecht � ní, prodej vyšších  stup��  
osiv a zem� d� lská výroba. 

 

 
 
 
"��#�$%���&'(�! �'�%�)*�+�,�%�-�!&�.�/ �
 
 
 

��0  
*�+�,�(1&2�3!�
 

P�ilo�ené ú � etní výkazy spole� nosti jsou sestaveny v souladu s ú� etními principy p� ijatými 
Radou pro mezinárodní ú� etní standardy a interpretacemi vydanými Stálým interpreta� ním 
výborem.  Údaje v této ú� etní záv� rce jsou uvád� ny v � eských korunách, jeliko� v této m � n�  
je vykázána v� tšina transakcí spole� nosti a záv� rka byla sestavena na základ�  principu 
historických po�izovacích cen, s výjimkou pozemk� , budov a za� ízení, které jsou oce� ovány 
po�izovací cenou sní�enou o oprávky.         
 
Ú� etní záv� rka a její zve�ejn� ní bylo schváleno p�edstavenstvem spole� nosti dne 22.4.2008.   
 
 

4�0 ��&�,�-�$5�+,�6�(��1��.�,�%�)*�+�,�%�7+!�.!�.8�
�
Mezinárodní ú� etní standardy spole� nost poprvé pou�ila v roce 2005. Úpravy vyplývající  
z p�echodu na Mezinárodní standardy byly u� in� ny jako úpravy HV minulých let a HV roku 
2004 a jejich konkrétní dopady byly uve�ejn� ny ve Výro� ní zpráv�  za rok 2005.                               
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Stanovení segment � . 

 
Oborovým segmentem je šlechtitelství a územním segmentem je EÚ 
 
 

��0  �/��2�,�9�3�1+3�.���7+�:./�$%�.���7+�
 
V souvislosti s charakterem své � innosti spole� nost zve�ej� uje krátkodobá a dlouhodobá 
aktiva a krátkodobé a dlouhodobé závazky jako samostatné � ásti p�ímo v rozvaze. Aktiva a 
závazky jsou vykazovány podle své likvidity. Krátkodobá aktiva zahrnují peníze a ostatní 
aktiva, u nich� se p �edpokládá, �e budou realizovány do dvanácti m � síc�  od data rozvahy. 
Ostatní aktiva jsou klasifikována jako dlouhodobá.    
Závazky jsou vykazovány jako krátkodobé, pokud budou uhrazeny do dvanácti m� síc�  od 
data rozvahy. Všechny ostatní závazky jsou klasifikovány jako dlouhodobé. 
   

;�0  �'(3$ �!�&'&�< �
 
Náklady na výzkum a vývoj ( � innosti v oblasti šlechtitelství provád� né do fáze uznání nové 
odr� dy) jsou ú� továny do náklad�  v období svého vzniku.  
 
 
 

��0  ���,(��!�-��25�,��3&�&!/��+=�
 
Peníze a pen� �ní ekvivalenty obsahují hotovost a vklady v bankác h. 
 
 
 

>�0 ���%�.�,�-�%/�.1&3=�
 
Pohledávky jsou vykazovány v nominální hodnot� , sní�ené o � ástky rizikových a 
problematických pohledávek. � ástky rizikových a problematických pohledávek jsou 
kalkulovány v závislosti na riziku souvisejícím s konkrétní pohledávkou. Opravné polo�ky 
k pohledávkám jsou zalo�eny na stá �í pohledávek a jsou obsa�eny v následující tabulce:  
 
 
Typ pohledávky                                                                                       Opravná polo�ka 
 
Pohledávka více ne� 90 dní po datu splatnosti                                      30% z ú� etní hodnoty 
Pohledávka více ne� 180 dní po datu splatnosti                                    50% z ú� etní hodnoty 
Pohledávka více ne� 365 dní po datu splatnosti                                  100% z ú� etní hodnoty 
Pohledávka p�ihlášená do konkurzu                                                    100% z ú� etní hodnoty 
 
 
 

?�0  �17��=�
 
Zásoby jsou vykazovány v ni�ší hodnot �  z po�izovací ceny a � isté realizovatelné hodnoty. 
Osiva nejsou ocen� na v reálné hodnot� , ale v po�izovací cen� , která se blí�í reálné hodnot �  
a rozdíl je nevýznamný. 
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��0  ��(� 3=@��$.�&=�!�(!A,(��,�

Pozemky, budovy a za� ízení jsou oce� ovány po� izovací cenou, sní�enou o oprávky. Odpisy 
tohoto majetku za� ínají, podobn�  jako u jiného majetku, v okam�iku, kdy jsou aktiva  
za�azena do pou�ívání. Odpisy jsou ve velké v � tšin�  vypo� teny na základ�  zrychleného 
zp� sobu odepisování.    
Výdaje na opravu a údr�bu jsou ú � továny do náklad�  v dob�  jejich vzniku.  
 
 
 

I.) ;!�2�(��(�73$  
 
 
 

Splatná da�  ze zisku je vypo� tena v souladu s da� ovými pravidly existujícími v � eské 
republice. Odlo�enou da �  spole� nost ur� uje ze všech p�echodných rozdíl�  mezi ú� etní a 
da� ovou základnou aktiv a závazk� . V jednotlivých letech spole� nost stanovila odlo�enou 
da�  na základ�  rozdílné ú� etní a da� ové z� statkové ceny dlouhodobého hmotného majetku. 
Odlo�ená da �  je po� ítána pou�itím závazkové metody ( da � ová sazba 21% pro rok 2008 ). 
 
 
  

J.) #+1+�,�.�+!���&�(� 2.2/7+&,  
 

Spole� nost v roce 2007 obdr�ela, na základ �  zákona � . 218/200Sb., o rozpo� tových 
pravidlech a o zm� n�  n� kterých souvisejících zákon� , zákona � . 252/1997Sb, o zem� d� lství, 
zákona � . 256/2000Sb.,o Státním zem� d� lském interven� ním fondu a  souladu s na�ízením 
vlády � . 47/2007Sb. a na�ízením vlády � . 155/2007Sb. státní dotace, které ú� tuje na ostatní 
provozní výnosy. V roce 2007 spole� nost obdr�ela dotace v celkové výši 35 449tis. K � . Dále 
spole� nost v roce 2007 obdr�ela � ástku 1 837tis. K�  prost�ednictvím konkrétních grant� . Tyto 
finan� ní prost�edky byly té� zaú � továny do provozních výnos� . 
 
 
 
 
 

Vykazování výnos� . 
 

Výnosy jsou ú� továny ve fair value p�ijaté nebo nárokované protihodnoty. Tr�by z prodeje  
zbo�í a výrobk �  jsou ú� továny v okam�iku dodávky zbo�í nebo výrobk � . Tr�by z prodeje 
slu�eb a licencí jsou ú � továny v okam�iku dokon � ení slu�by nebo realizace licence.  
 
 
 

K.) ��(,� 2�=  
 

Funk� ní m� nou spole� nosti je � eská koruna (CZK ). Transakce v cizích m� nách se p�i 
po� áte� ním uznání ú� tují tak, �e se � ástka v cizí m� n�  p�epo� te dle kurzu platného ke dni 
transakce. K datu rozvahy se pen� �ní polo�ky vyká�í za pou�ití kurzu � eské národní banky. 
Kurzové zisky a ztráty se ú� tují do výnos� , resp. náklad�  b� �ného roku. 
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B����;/�$%�.��1�!3+�&!  

 
a) Rozpis dlouhodobých nehmotných aktiv  
    v tis. K�  
 
 

 Po�izovací  Cena Oprávky  

 Ú� et 013    ú� et 073  

 2006 2007 2006 2007 

Software 1 314 1 190 1 178 1 100 

Celkem 1 314 1 190 1 178 1 100 

 
 
 
 
b)  Rozpis  dlouhodobých hmotných aktiv  
     v tis. K�  
 

                       Po�izovací     Cena Oprávky   

                               Ú� et 022    ú� et 082   

  2006 2007 2006 2007 
       
 Stroje, p�ístroje a za�ízení       99 426 100 018 87 551 90 554 

 dopravní prost�edky        24 882   26 252 20 630 22 180 

 inventá�                      
      

     457       457     454     457 

       Celkem                     124 765 126 727 1 08 635 113 191 

 
 
Doba �ivotnosti vybraných dlouhodobých aktiv spole � nosti: 
 
Budovy  -      30 let 
Vodovody, kanalizace, el. p�ípojky –  20 let 
Skleníky, bu� ky -    10 let 
Traktory, kombajny -        5 let 
Osobní auta -         4 roky 
PC, rozmetadla, post� ikova� e -     3 roky 
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c) P� ehled p � ír� stk �  a úbytk �  dlouhodobých aktiv 

 

V tis. K�                                PC = po�izovací cena                ZC = z� statková cena 

   Název investi� ního majetku PC  k 1.1.         PC k 31.12. ZC  k 1.1. ZC k 31.12. 

   013 software                                                       1 314 1 190 136 91 

;/�$%�.��'���% �+�'� !<�+�3 � 1 314 1 190 136 91 

021 stavby 129 352 125 084 65 180 58 718 

022 samostatné movité  v� ci a       
soubory movitých v� cí 124 765 126 727 16 130 13 536 

031 pozemky 27 262 27 429 27 262 27 429 

;/�$%�.��'�% �+�'� !<�+�3� 281 381 279 240 108 572 99 683 

;/�$%�.��'� !<�+�3���/3� � 282 695 280 430 108 708 99 774 

 

 

Rozdíl ZC                -  8 934tis. K �  

          z toho p�ír� stek nákup      7 158tis. K�  
                     úbytek prodejem   - 2 199tis. K�  
                     odpisy a likvidace            -13 893tis. K�   

 
 
 
d) Drobný hmotný a nehmotný  majetek . 
Drobný  hmotný a nehmotný  majetek není  z rozhodnutí  organizace  pova�ován  za 
dlouhodobý majetek a  po vydání do  spot�eby se o  n� m ú� tuje  jako o zásobách  a  sleduje 
se  pouze v operativní evidenci.  
 
 
 
e) Dlouhodobý majetek . 
Spole� nost nemá k 31.12.2007 �ádný dlouhodobý majetek zat í�ený zástavním právem. 
 
 
 
B�"��;/�$%�.��'����!�*�,� !<�+�3�
 
 
 

Ú� et Text MD Dal 
 Vklad v podnicích s rozhodujícím vlivem   
061000 
 

Selgen Slovakia 
    
Výzkumné centrum SELTON s.r.o.                  

128 964,80 
 

150 000,- 

 
 

 Z� statek 278 964,80  
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 Vklad v podnicích s podstatným vlivem   
062000 
096200 

� istící stanice osiv Ko� í 
Opravná polo�ka 

200 000,- 
 

 
63 000,- 

 Z� statek 137 0000,-  

Ú� et Text MD Dal 
 Ostatní dlouhodobé cenné papíry a vklady   
063000 

a�063120 
063121 

Agrobanka Praha 
PC akcií 
Úprava ceny 

 
  833 800,- 

 
 

  833 800,- 
063505 
a�063511 
063512 

ACHP Mst� tice  
PC akcií 
Úprava ceny 

 
  228 760,- 

 
 

  144 010,- 
063605 
 
063606 

AGROP Chrudim  
PC akcií 
Úprava ceny 

 
    54 747,- 

 
 

    41 747,- 
063710 
 
063711 

AGPI Písek 
PC akcií 
Úprava ceny 

 
1 020 000,- 
   242 352,- 

 
 
 

063800 
 
 

Dru�stvo vlastník�  odr� d  
Vklad 
Z� statek celkem 

 
    10 000,- 
    8 875 

 
 

 
 
063 

PC celkem 
Úprava ceny celkem 
Z� statek celkem 

2 147 307,- 
   251 227,- 
1 378 977,- 

 
1 019 557,- 

 
 
 
 
 
 
 
 
6!<�+3�&��)*!7+��7�-�.7+!+�' �!���(%�.$<,�, �&/�&� �
 
 

 
V tis. K�  

Podíl na 
ZK v % 

 
PC 

HV 
Rok 
2007 

VK/Z
K 

v % 

Opravná 
Polo�ka 

Výzkumné centrum SELTON s.r.o.                  75 150 599 961 0 
SELGEN – Slovakia  55 129 112 103 0 
� istící stanice osiv Ko� í  50 200 371   68 63 

 
 
 
 
�
�
�
�
�
�
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Stanovení reálné hodnoty k 31.12.2007.  (  Reálná hodnota je stanovena na základ�    
ekvivalence ). 
 
 

V tis. K�  PC Reálná hodnota v % Úprava ceny 

Vklad – Dru�stvo vlastník�  odr� d       10 189    + 9 

Akcie      AGB Praha 
               ACHP Mst� tice 
               ACHP Chrudim 
               AGPI Písek 

   834 
   229 
     55 
1 020 

  0 
37 
24 
124 

- 834 
- 144 
-   42 
+ 242 

Celkem za akcie 2 138            - 769 

 
 
 
 
B�B���17��=  
 
 
Zásoby spole� nosti p�edstavují materiál, nedokon� enou výrobu, výrobky, zbo�í a poskytnuté 
zálohy na zbo�í. Osiva jsou ocen � na v po�izovací hodnot� , která se blí�í reálné hodnot �  a 
rozdíl je nevýznamný. Ve srovnání s rokem 2006 došlo ze sní�ení zásob o 4 854tis. K �  a to 
p�edevším v nedokon� ené výrob�  ( o 1 190tis. K�  ), ve zbo�í ( o 2 314tis. K �  ) a 
v poskytnutých zálohách ( o 1 816tis. K�  ). Naopak k mírnému zvýšení došlo u materiálu ( o 
115tis. K�  ) a ve výrobcích ( o 353tis. K�  ). 
 
 
 

B�D��;/�$%�.����-�%/�.1&3=�

 
Dlouhodobé pohledávky p�edstavují pohledávky za akcioná�i, kte�í pro pot�eby spole� nosti 
odkoupili od Pozemkového fondu p� du pro hospodá�skou � innost spole� nosti a pohledávky 
za prodej dlouhodobého majetku. Celková � ástka t� chto pohledávek p�edstavuje � ástku 
27 907tis. K� . Vzhledem k dlouhé dob�  splatnosti ( 2 a� 9 let) a snaze zreálnit hodnotu t� chto 
aktiv jsou tyto dlouhodobé pohledávky diskontovány  7,23% ( sazba PRIBOR 4,23 + 3% ) a 
tento diskont p�edstavuje � ástku 8 747tis. K� . Na základ�  t� chto opat�ení p�edstavují 
dlouhodobé pohledávky � ástku 19 160tis. K� . 
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B�E��	�1+3�.����-�%/�.1&3=  
 
 
Celkové pohledávky z obchodního styku vykazují k 31.12.2007 � ástku 56 583tis. K� . 
Opravné polo�ky k pohledávkám p �edstavují � ástku 4 004tis K�  a jsou uvedeny v následující 
tabulce: 
  
 
 

          Zrušení opravné  

     PS  Tvorba polo�ky KS  

Zákonné 20%    392  114   392 114 
  33%        0            0 

Konkurz   1 490 1 490  1 490  1 490 
Ú� etní   2 913 2 400 2 913 2 400 

CELKEM   4 795 4 004 4 795 4 004 

 
 
Pohledávky  po  lh� t�  splatnosti delší  ne� 180 dn �  p�edstavují � ástku 3 437tis. K� , co� 
p�edstavuje 6,1% z celkových pohledávek p�i� em� 1 489tis. K �  jsou pohledávky za firmami v 
konkurzu.  
 
 
Pohledávky k ú� astník� m sdru�ení 
 
V oblasti pohledávek k ú� astník� m sdru�ení je k 31.12.2007 situace následující: 
 
Pohledávky k ú� astník� m sdru�ení      15 993 tis. K �  
                                z  toho po splatnosti          850 tis. K�  
                                             
 
 

B�F���13/!.�,�3!-�+1/  
 
 
V pr� b� hu roku 2007 z� stala  výše základního kapitálu v nezm� n� né  výši t.j. 114.982.000,- 
K� . Tento kapitál je tvo�en 114 982 akciemi v nominální hodnot�  1 000,-K� .   
 
 
 
B�G��>��.=�(��(�73$  
 
 
a) Rezervní fond  
 
Rezervní fond p�edstavuje � ástku 23 497 tis. K�  a spl� uje zákonnou podmínku 20% 
základního kapitálu spole� nosti. V roce 2007 byl, na základ�  schválení Valné hromady,  
restrukturaliza� ní fond dopln� n o � ástku 8 000tis. K�  a zárove�  na základ�  schválení 
p�edstavenstva, byl tento fond v roce 2007 pou�it ve výši 4 800tis. K� . Celková  výše 
restrukturaliza� ního fondu na konci roku p�edstavuje � ástku 30 400tis. K� . 
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b) Sociální fond – je uvád� n v závazcích spole� nosti 
 
 

Rok 2005 2006 2007 
PZ 1 479 1 131 901 
P�ír� stek    125     400 604 
Úbytek    473     630 900 
KZ 1 131     901 605 

 
Tvorba sociálního fondu se provádí z vytvo�eného zisku spole� nosti a výše p� íd� lu je 
schvalována na valné hromad�  spole� nosti. � erpání ze sociálního fondu se d� je na základ�  
schváleného statutu sociálního fondu. 
 
 
B�H��;/�$%�.����(1&!(3=  
 
Odlo�ený da� ový závazek 
 
Odlo�enou da �  spole� nost ur� uje ze všech p�echodných rozdíl�  mezi ú� etní a da� ovou 
základnou aktiv a závazk� . Spole� nost stanovuje odlo�enou da �  na základ�   rozdílné ú� etní 
a da� ové z� statkové ceny dlouhodobého hmotného majetku. Odlo�e ná da�  je po� ítána 
pou�itím závazkové metody ( da � ová sazba 21% pro rok 2008 ).  
 
Z� statková cena ú� etní k 31.12.2007    102 599tis K�  
 
Z� statková cena da� ová k 31.12.2007      97 752tis K�  
 
Rozdíl             4 847tis K�  
 
Da�  z p�íjmu v roce 2008                21% 
 
Odlo�ená da �              1 018tis K�  
 
 
 
 
K 31.12.2007 nemá spole� nost uzav�eny �ádné leasingové smlouvy a tudí� nemá ani �ádné  
dlouhodobé závazky vyplývající z leasingových smluv.  
 
 
 
B�I��	�1+3�.����(1&!(3=  
 
Celkové závazky z obchodního styku p�edstavují � ástku 1 639tis. K� , p�i� em� 83% t � chto 
závazk�  je ješt�  ve splatnosti a závazky po lh� t�  splatnosti delší jak 180 dní p�edstavují 
� ástku 38tis.K� .  
Závazky k ú� astník� m sdru�ení p �edstavují � ástku 9 350tis. K� . 
Závazky k zam� stnanc� m ve výši 3 306tis. K�  p�edstavují výplatu mezd za prosinec 2007 a 
závazky vyplývající ze sociálního fondu. Závazky ze sociálního a zdravotního pojišt� ní 
p�edstavují � ástku 1 479tis. K�  a jedná se o sociální a zdravotní odvody za prosinec 2007. 
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Závazky k ú� astník� m sdru�ení 
 
V oblasti závazk�  k ú� astník� m sdru�ení jsou k 31.12.2007 evidovány závazky v ce lkové výši 
9 350tis. K� . 
  

�
D��;�-/C$<,�,�).!<��3�&'3!($�(�738�!�(+�1+ �
 
 
D�����'��7=  
 

 
 

  V  tis.K�                                                     Rok Tuzemsko Zahrani� í Celkem 

   Tr�by za výrobky                    2006 13 837    862 14 699 

   (z rostlinné výroby)                  2007 15 216    457 15 673 

   Výnosy z licencí                         2006 83 094 5 461 88 555 

   ( za odr� dy )                                    2007 85 183 5 208 90 391 

   Tr�by za zbo�í                         2006 50 989 2 774 53 763 

   (osiva)                                          2007 64 064 4 516 68 580 

   Ostatní výnosy                      2006 26 571  26 571 

 2007 18 403  18 403 

   Dotace k náklad� m                   2006 33 305  33 305 

 2007 33 560  33 560 

   Výnosy c e l k e m 2006 207 796   9 097 216 893 

 2007 216 426 10 181 226 607 

 
 
 
 
Celkové výnosy jsou, ve srovnání s rokem 2006 vyšší o 9 714tis. K� . P�ekro� ení je patrné 
p�edevším  v polo�ce  tr�by za zbo�í ( + 14 817tis. K �  ) a v polo�ce výnosy z licencí ( + 
1 836tis. K� ). Naopak pokles je patrný v polo�ce ostatní výnosy , kde registrujeme pokles o 
8 168tis. K� , který je p�edevším zp� soben výrazn�  ni�ším prodejem nepot �ebného majetku 
v roce 2007 oproti roku 2006. 
 
 
 

�
D�"���13/!.=��!�-��.!���(��5,  
 

 

Náklady na prodané zbo�í jsou ú � továny v okam�iku vykázání tr�eb a v roce 2007 
p�edstavují � ástku 51 184tis. K� . Na základ�  porovnání tr�eb za prodané zbo�í a náklad �  na 
prodané zbo�í lze konstatovat, �e obchodní mar�e za  rok 2007 p�edstavuje � ástku 17 396tis. 
K� , co� je o 1 948tis. K �  více ne� v roce 2006.  

�
�
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D�B���7���,��13/!.=  
 

Pr� m� rný po� et zam� stnanc�  spole� nosti za rok 2007 � inil celkem 155 pracovník� ,  z toho 9      
� ídících  pracovník�   (generální  �editel  a.s.,  t� i  �editelé odborných  útvar�  a  5 vedoucích   
detašovaných organiza� ních slo�ek - šlechtitelských stanic).    

 
 
 

  Celkem  Z toho  � ídící  Pracovníci 

Rok 2005 2006 2007 2005 2006 2007 
Mzdové náklady 36 590 37 775 41 323 5 896 5 577 4 994 
Náklady na soc. a zdrav. poj. 12 815 13 106 14 236 2 063 1 952 1 748 
Sociální náklady 1 158 1 134 1 306     23      22     79 
CELKEM 50 563 52 015 56 865 7 982 7 551 6 821 

 
 
 

Výše  uvedené � ástky vyplacené � ídícím  pracovník� m zahrnují i odm� ny  vyplacené 
vedoucím  pracovník� m za dosa�ené hospodá �ské výsledky.  Tyto ro� ní odm� ny jsou vázány 
na spln� ní stanovených ukazatel� , které vycházejí z ukazatel� , které má stanoveny generální 
�editel. O stanovení a vyhodnocení ukazatel�  a výplat�  ro� ních odm� n pro jednotlivé 
odborné �editele a vedoucí šlechtitelských stanic rozhoduje generální �editel. P� j� ky  nebo  
další zálohy t� mto �ídícím pracovník� m nebyly vyplaceny. Generální �editel a jednotliví 
�editelé odborných útvar�  mohli vyu�ívat pro svoji osobní pot �ebu slu�ební vozidla. 
 
   
 

D�D���13/!.=��!�&'(3$ �!�&'&�<  
 
 
 
V roce 2007 spole� nost vynalo�ila celkem 57 708tis. K �  na výzkum a vývoj ( šlecht� ní 
nových odr� d ) , co� p �edstavuje 28,8% celkových náklad�  spole� nosti. Z celkového po� tu 
155 zam� stnanc�  se cca 125 zam� stnanc�  podílí na pracích a � innostech souvisejících se 
šlecht� ním nových odr� d. 
 
 
   

D�E����73��!�!3���  
�
�
Zisk na akcii v roce 2006 p�edstavuje � ástku 268tis K�   a v roce 2007 � ástku 227tis. K� . Zisk 
na akcii je vypo� ten dle vzorce  
 
                                                  ZISK / po� et akcií ( 114 982 akcií )  
 
 
 

D�F��;!C�(��(�73$  
 
 
 
Splatná da�  ze zisku je vypo� tena v souladu s da� ovými pravidly existujícími v � eské 
republice. Odlo�enou da �  spole� nost ur� uje ze všech p�echodných rozdíl�  mezi ú� etní a 
da� ovou základnou aktiv a závazk� . Podrobn�  je odlo�ená da �  uvedena v bod�  3.8.. 
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Spole� nost stanovuje odlo�enou da �  na základ�   rozdílné ú� etní a da� ové z� statkové ceny 
dlouhodobého hmotného majetku ( da� ová sazba 21% pro rok 2008 ).  
 
Celková da� ová povinnost spole� nosti v roce 2007 p�edstavuje  � ástku 8 875tis. K� , p� i� em�  
 
splatná da�  24%         8 543tis K�  
odlo�ená da �              332tis K�    
       
 
 
 
Zpracoval: ing. Jaroslav Kr� ma� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Statutární orgán: 
 
 
 
 
 
 
                    ……. …………………………..                      ……………………………….                           
  Ing. František Khýn                      Ing.Jan Gr� za 
                    p�edseda p�edstavenstva                            místop�edseda p�edstavenstva 
                            SELGEN, a.s                                                       SELGEN, a.s  
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
�
�
�
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za ú� etní období od 1.1.2007 do 31.12.2007 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Konsolidovaná ú� etní záv� rka je sou� ástí výro� ní zprávy a skládá se z: 

- konsolidované rozvahy 

- konsolidovaného výkazu zisk�  a ztrát 

- konsolidovaného p�ehledu o pen� �ních tocích  

- konsolidovaného p�ehledu o zm� nách vlastního kapitálu 

- zprávy auditora o ov�� ení konsolidované ú� etní záv� rky za rok 2007 

- p�ílohy ke konsolidované ú� etní záv� rce  

 



SELGEN, a.s.

v tis. K� .
Konsolidovaná rozvaha
za rok 2007

A K T I V A
Celkem Min. ú � et.

 období

 AKTIVA CELKEM 348 292 333 033

Dlouhodobý majetek 113 749 116 584

Dlouhodobý nehmotný majetek 90 136

Software 90 136

Dlohodobý hmotný majetek 112 280 115 061

Pozemky 27 429 27 262

Stavby 58 718 65 180

Samostatné movité v� ci a soubory movitých v� cí 18 950 21 656

Nedokon� ený dlouhodobý hmotný majetek 7 151 405

Poskytnuté zálohy na hmotný dlouhodobý hmotný majetek 32 558

Dlouhodobý finan� ní majetek 1 379 1 387

Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 1 379 1 387

Ob� �ná aktiva 233 664 214 762

Zásoby 10 411 15 232

Materiál 2 726 2 513

Nedokon� ená výroba a polotovary 542 1 732

Výrobky 4 769 4 416

Zbo�í 1 570 3 950

Poskytnuté zálohy na zásoby 804 2 621

Dlouhodobé pohledávky 21 200 23 812

Jiné pohledávky 21 200 23 812

Krátkodobé pohledávky 55 891 76 449

Pohledávky z obchodních vztah� 52 939 74 768

Stát - da� ové pohledávky 1 396 21

Ostatní poskytnuté zálohy 882 868

Dohadné ú� ty aktivní 461 745

Jiné pohledávky 213 47

Krátkodobý finan� ní majetek 146 162 99 269

Peníze 1 221 1 135

Ú� ty v bankách 144 941 98 134

� asové rozlišení 879 1 687

Náklady p�íštích období 603 380

P�íjmy p�íštích období 276 1 307



SELGEN, a.s.

P A S I V A 
Celkem Min. ú � et.

období

PASIVA CELKEM 348 292 333 033

Vlastní kapitál 317 902 300 313

Základní kapitál 114 982 114 982

Základní kapitál 114 982 114 982

Kapitálové fondy -644 -637

Oce� ovací rozdíly z p�ecen� ní majetku a závazk� -644 -637

Rezervní fondy, ned� litelný fond a ostatní fondy ze zisku 53 978 49 833

Zákonný rezervní fond 23 497 23 509

Statutární a ostatní fondy 30 481 26 324

Výsledek hospoda�ení minulých let 122 998 104 043

Nerozd� lený zisk minulých let 123 386 104 480

Neuhrazená ztráta minulých let -388 -437

Výsledek hospoda�ení b� �ného ú � etního období bez menš. podíl�  (+/-) 26 588 32 092

Výsledek hospoda�ení b� �ného ú � etního období (+/-) 26 588 32 092

Cizí zdroje 29 177 31 739

Dlouhodobé závazky 1 034 702

Jiné závazky 16 16

Odlo�ený da � ový závazek 1 018 686

Krátkodobé závazky 28 143 31 037

Závazky z obchodních vztah� 5 053 8 099

Závazky k zam� stnanc� m 3 322 3 479

Závazky ze sociálního zabezpe� ení a zdravotního pojišt� ní 1 480 1 474

Stát - da� ové závazky a dotace 2 695 2 998

Krátkodobé p�ijaté zálohy 50 13

Dohadné ú� ty pasivní 15 384 14 817

Jiné závazky 159 157

� asové rozlišení 668 981

Výdaje p�íštích období 511 981

Výnosy p�íštích období 157

Menšinový vlastní kapitál 545 373

Menšinový základní kapitál 122 122

Menšinové ziskové fondy v� . nerozd� leného zisku min. let 223 -44

Menšinový výsledek hospoda�ení b� �ného ú � etního období 200 295

tel: 281 091 451

25.4.2008

Osoba odpov� dná za ú� etní záv� rku

Ing. Jaroslav Kr� ma�

Datum sestaveni Podpis statutárního orgánu nebo fyzické osoby, která je

ú� etní jednotkou



SELGEN, a.s.

v tis. K� .
Konsolidovaný výkaz zisk �  a ztráty
za rok 2007

Celkem Min.ú � et.
 období

Tr�by za prodej zbo�í 70 123 54 342
Náklady vynalo�ené na prodané zbo�í 52 409 38 662
Obchodní mar�e 17 714 15 680
Výkony 118 800 111 833
Tr�by za prodej vlastních výrobk �  a slu�eb 119 278 113 507
Zm� ny stavu zásob vlastní � innosti -478 -1 719
Aktivace 0 45
Výkonová spot�eba 62 918 61 862
Spot�eba materiálu a energie 17 697 17 430
Slu�by 45 221 44 432
P�idaná hodnota 73 596 65 651
Osobní náklady 62 760 57 314
Mzdové náklady 44 845 41 014
Odm� ny � len� m orgán�  spole� nosti a dru�stva 1 164 940
Náklady na sociální zabezpe� ení a zdravotní pojišt� ní 15 445 14 225
Sociální náklady 1 306 1 135
Dan�  a poplatky 1 036 1 188
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14 117 13 731
Tr�by z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 3 426 10 171
Tr�by z prodeje dlouhodobého majetku 3 094 9 723
Tr�by z prodeje  materiálu 332 448
Z� statková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 2 149 3 691
Z� statková cena prodaného dlouhodobého majetku 1 912 3 178
Prodaný materiál 237 513

-563 -1 193

Ostatní provozní výnosy 40 750 44 170
Ostatní provozní náklady 2 587 4 012
P�evod provozních výnos� 0 0
Konsolidovaný provozní výsledek hospoda�ení 35 686 41 249
Zm� na stavu rezerv a opravných polo�ek ve finan � ní oblasti -215
Výnosové úroky 2 795 1 363
Nákladové úroky 0
Ostatní finan� ní výnosy 159 694
Ostatní finan� ní náklady 2 976 527
Konsolidovaný finan� ní výsledek hospoda�ení 193 1 530
Da�  z p� íjm�  za b� �nou � innost 9 091 10 765
 - splatná 8 759 10 721
 - odlo�ená 332 44
 

Konsolidovaný výsledek hospoda�ení za b� �nou � innost 26 788 32 014
P�evod podílu na hospodá�ském výsledku spole� ník� m 0 0
Konsol. výsl. hospod. za ú� etní období bez podílu ekvivalence 26 788 32 014
      z toho výsl. hospod. b� �ného ú � . období bez menšin. podíl� 26 588 31 719
                Menšinový výsl. hospoda�ení b� �ného ú � etního období 200 295
Podíl na výsledku hospoda�ení v ekvivalenci 0
 **** Konsolidovaný výsledek hospoda�ení za ú� etní období 26 788 32 014
Hospodá�ský výsledek p�ed zdan� ním (+ / -) 35 879 42 779

tel: 281 091 451

Datum sestaveni

T E X T

Zm� na stavu rezerv a opravných polo�ek v provozní obla sti a komplexních náklad�  p� íštích období

25.4.2008

Podpis statutárního orgánu nebo fyzické osoby, která je

ú� etní jednotkou

Osoba odpov� dná za ú� etní záv� rku

Ing. Jaroslav Kr� ma�



Konsolidovaný výkaz o pen � �ních tocích 

Skupina Selgen, a.s. 2006 2007

P. Stav pen � �ních prost � edk �  a pen� �, ekvivalent �  na po � átku období 68 194 99 269

Z. Ú� etní zisk nebo ztráta z b � �né � innosti p � ed zdan � ním 42 779 35 879

Pen� �ní toky z hlavní výd � le� né � innosti (provozní � innost)

A. 1. Úpravy o nepen � �ní operace 4 630 9 362

A. 1. 1 Odpisy stálých aktiv  (+) 13 731 14 117

A. 1. 2. Zm� na stavu opravných polo�ek, rezerv a zm � na z� statk �  p� echodných ú � t�  
-1 193 -778

A. 1. 3. Zisk (ztráta) z prodeje stálých aktiv ( -/ +) -6 545 -1 182

A. 1. 4. Výnosy z dividend a podíl �  na zisku 0 0

A. 1. 5. 
Vyú� tované nákladové úroky (+) s výjimkou kapitalizovan ých úrok �  a vyú � tované 
výnosové úroky (-) -1 363 -2 795

A. 1. 6. P� ípadné úpravy o ostatní nepen � �ní operace 0 0

A. *
         � istý pen � �ní tok z provozní � innosti p � ed zdan � ním, zm � nami 
pracovního kapitálu a mimo �ádnými polo�kami

47 409 45 241

A. 2.    Zm� na pot � eby pracovního kapitálu -155 27 727

A. 2. 1. 
Zm� na stavu pohledávek z provozní � innosti (-/+ ), aktivních ú � t�  � asového rozlišení a 
dohadných ú � t� -994 24 578

A. 2. 1 .1. Zm� na stavu pohledávek z provozní � innosti (-/+ ) 31 23 770

A. 2. 1 .2. Zm� na stavu aktivních ú � t�  � asového rozlišení a dohadných ú � t�  aktivních -1 025 808

A. 2. 2.
Zm� na stavu  krátkodobých závazk �  z provozní � innosti (+,-) pasivních ú � t�  � asového 
rozlišení a dohadných ú � t�  pasivních 237 -1 672

A. 2. 2.1. Zm� na stavu  krátkodobých závazk �  z provozní � innosti (+,-) -409 -1 359

A. 2. 2.2. Zm� na stavu pasivních ú � t�  � asového rozlišení a dohadných ú � t�  pasivních  (+,-)
646 -313

A. 2. 3. Zm� na stavu zásob (+/ - ) 602 4 821

A. 2. 4. 
Zm� na stavu  krátkodobého finan � ního majetku nespadajícího do pen � �ních 
prost � edk�  a ekvivalent �  (+/ - ) 0 0

A. ** � istý pen � �ní tok z provozní � innosti p � ed zdan � ním 47 254 72 968

A. 3. Výplacené úroky s výjimkou kapitalizovaných ú rok �  ( - ) 0 0

A. 4.  P� ijaté úroky (+) 1 363 2 795

A. 5. Zaplacená da �  z p� íjm�  za b� �nou � innost a za dom � rky dan �  za minulá období ( - )
-6 645 -10 721

A. 6. 
P� íjmy a výdaje spojené s mimo �ádnými ú � etními p � ípady, v � etn �  uhrazené dan �  z 
mimo �ádné � innosti 0 0

A. 7. P� ijaté dividendy  a podíly na zisku  (+) 0 0

A. ***
      � istý pen � �ní tok z provozní � innosti p � ed zdan � ním a mimo �ádnými 
polo�kami 41 972 65 042

Pen� �ní toky z investi � ní � innosti
B. 1. Výdaje spojené s po � ízením stálých aktiv  -13 578 -13 194

B. 2. P� íjmy z prodeje stálých aktiv 9 723 3 094

B. 3.  P� j� ky a úv � ry sp � ízn� ným osobám 0 0

B.*** � istý pen � �ní tok vztahující se k investi � ní � innosti -3 855 -10 100

0 0



Pen� �ní toky z finan � ních � inností

C. 1. 
Dopady zm � n stavu dlouhodobých, pop � . takových krátkodobých závazk � , které 
spadají do oblasti finan � ní � innosti 0 0

C. 2. Dopady zm � n vlastního jm � ní na pen � �ní prost � edky -7 042 -8 049

C. 2. 1. Zvýšení pen � �ních prost � edk� z titulu zvýšení ZJ (+) 0 0

C. 2. 2. Vyplacení podílu na vlastním jm � ní spole � ník � m ( - ) 0 0

C. 2. 3. Další vklady pen � �ních prost � edk�  spole � ník �  a akcioná ��  (+) 0 0

C. 2. 4.  Úhrada ztráty spole � níky (+) 0 0

C. 2. 5.  P� ímé platby na vrub fond �  ( - ) 0 0

C. 2. 6. Vyplacené dividendy nebo podíly na zisku v � etn �  srá�. dan � -7 042 -8 049

C. 3. 
P� ijaté dividendy a podíly na zisku s výjimkou podnik � ,  jejich� p � edm� tem � innosti je 
investi � ní � innost (+) 0 0

C. *** � istý pen � �ní tok vztahující se k finan � ní � innosti -7 042 -8 049

F.  � isté zvýšení, resp. sní�ení pen � �ních prost � edk � 31 075 46 893

R. Stav pen � �ních prost � edk �  a pen� �ních ekvivalent �  na konci období
99 269 146 162



Konsolidovaný výkaz o zm � nách vlastního kapitálu
Selgen a.s.

v tis. K� celkem
Základní 
kapitál P�ecen� ní

Fondy ze 
zisku

Nerozd� lené 
zisky

Vlastní kapitál 31.12.2006 299 940 114 982 -637 49 833 135 762

Zisk 26 588 26 588

Restruktural.fond 0 4 082 -4 082

Rezervní fond -12 63 -75

Oce� ovací rozdíly -7 -7 0

Socíální fond -600 -600

Dividendy -8 049 -8 049
Kurz.rozdíly, Korekce z 
prodeje CP apod. 42 42

Vlastní kapitál 31.12.2007 317 902 114 982 -644 53 978 149 586
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Ú� etní jednotka:   SELGEN, a.s. 
                    Jankovcova 18 
                    170 37 Praha 7 

I � : 47116099 
DI � : CZ47116099 

 
Tel:   281 091 441 
Fax:   281 971 732 
Mail:   selgen@selgen.cz 
Internet:  www.selgen.cz 
 
 
Akciová   spole� nost   SELGEN,  (  dále jen spole� nost )  Jankovcova  18,  Praha  7, PS�  
170 37 byla zapsána v obchodním rejst� íku k 1.1.1993, vedeném M� stským soudem v Praze, 
oddíle B, vlo�ce 1828. Rozhodujícím  p �edm� tem  � innosti  a.s.  je  šlecht� ní nových  odr� d  
polních   plodin ( p�edevším obilovin a luskovin), udr�ovací šlecht � ní, prodej vyšších  stup��  
osiv a zem� d� lská výroba. 

 

 
 
&���"'(#��)*+�%$�*�(�,-�.�/�(�0#%) 1�2 �
 
 
�3  �-�.�/�+4)5#6%�

 
P�ilo�ené ú � etní výkazy spole� nosti jsou sestaveny v souladu s ú� etními principy p� ijatými 
Radou pro mezinárodní ú� etní standardy a interpretacemi vydanými Stálým interpreta� ním 
výborem.  Údaje v této ú� etní záv� rce jsou uvád� ny v � eských korunách, jeliko� v této m � n�  
je vykázána v� tšina transakcí spole� nosti a záv� rka byla sestavena na základ�  principu 
historických po�izovacích cen, s výjimkou pozemk� , budov a za� ízení, které jsou oce� ovány 
po�izovací cenou sní�enou o oprávky.         
Zve�ejn� ní konsolidované ú� etní záv� rky bylo schváleno p�edstavenstvem spole� nosti dne 
22.4.2007.   
Pro konsolidaci SELTON, s.r.o. a SELGEN Slovakia byla pou�ita plná metoda konsolidace. 
Pro Ko� í s.r.o. byla pou�ita pom � rná metoda konsolidace. 
                                       
 
 
Podíly v jednotlivých spole� nostech jsou následující: 
 
                                        Rok 2006                     Rok 2007                   Rozdíl             Rozdíl  
                                                Vlastnický                        Vlastnický      vlast.               p�. 
Spole� nost                   p�. podíl     podíl           p�. podíl     podíl              podílu              podílu  
SELTON, s.r.o                 75%          75%            75%         75%                0%                   0% 
Selgen Slovakia               55%          55%           55%          55%                0%                   0% 
� istící stanice osiv Ko� í   50%          50%           50%          50%                0%                   0% 
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73 �#)�/�0"'8 ./�9�+ �4#"1�/�(�,-�.�/�(�:.%�1%#1;�
 

Mezinárodní ú� etní standardy spole� nost poprvé pou�ila v roce 2005. Úpravy vyplývající  
z p�echodu na Mezinárodní standardy byly u� in� ny jako úpravy HV minulých let a HV roku 
2004 a jejich konkrétní dopady byly uve�ejn� ny ve Výro� ní zpráv�  za rok 2005.                                               
 

 
�3  �.%�")��/�:�<$��.;��
 
Oborovým segmentem je šlechtitelství a územním segmentem je EÚ 
 
 
�3  �2��5�/�=�6#4.6"1"�":.�>12"'("1"�":.�
 
V souvislosti s charakterem své � innosti spole� nost zve�ej� uje krátkodobá a dlouhodobá 
aktiva a krátkodobé a dlouhodobé závazky jako samostatné � ásti p�ímo v rozvaze. Aktiva a 
závazky jsou vykazovány podle své likvidity. Krátkodobá aktiva zahrnují peníze a ostatní 
aktiva, u nich� se p �edpokládá, �e budou realizovány do dvanácti m � síc�  od data rozvahy. 
Ostatní aktiva jsou klasifikována jako dlouhodobá.    
Závazky jsou vykazovány jako krátkodobé, pokud budou uhrazeny do dvanácti m� síc�  od 
data rozvahy. Všechny ostatní závazky jsou klasifikovány jako dlouhodobé.   
 
 
 

3  �*+6'$�%�)*)"?�
 
Náklady na výzkum a vývoj ( � innosti v oblasti šlechtitelství provád� né do fáze uznání nové 
odr� dy) jsou ú� továny do náklad�  v období svého vzniku.  
 
 
 
@3 ���/+��%�0��58�/��6) )%2��.A�
 
Peníze a pen� �ní ekvivalenty obsahují hotovost a vklady v bankác h. 
 
 
 
B3 ���("1�/�0"(2�14)6A�
 
Pohledávky jsou vykazovány v nominální hodnot� , sní�ené o � ástky rizikových a 
problematických pohledávek. � ástky rizikových a problematických pohledávek jsou 
kalkulovány v závislosti na riziku souvisejícím s konkrétní pohledávkou. Opravné polo�ky 
k pohledávkám jsou zalo�eny na stá �í pohledávek a jsou obsa�eny v následující tabulce:  
 
 
          Typ pohledávky                                                                                Opravná polo�ka 
 
Pohledávka více ne� 90 dní po datu splatnosti                                      30% z ú� etní hodnoty 
Pohledávka více ne� 180 dní po datu splatnosti                                    50% z ú� etní hodnoty 
Pohledávka více ne� 365 dní po datu splatnosti                                  100% z ú� etní hodnoty 
Pohledávka p�ihlášená do konkurzu                                                    100% z ú� etní hodnoty 
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H) �4:"�A  
 
Zásoby jsou vykazovány v ni�ší hodnot �  z po�izovací ceny a � isté realizovatelné hodnoty. 
Osiva nejsou ocen� na v reálné hodnot� , ale v po�izovací cen� , která se blí�í reálné hodnot �  
a rozdíl je nevýznamný. 
 
 
 
I)  �"+�$6AC��'1")A�%�+%D/+��/  
 
Pozemky, budovy a za� ízení jsou oce� ovány po� izovací cenou, sní�enou o oprávky. Odpisy 
tohoto majetku za� ínají, podobn�  jako u jiného majetku, v okam�iku, kdy jsou aktiva  
za�azena do pou�ívání. Odpisy jsou ve velké v � tšin�  vypo� teny na základ�  zrychleného 
zp� sobu odepisování.    
Výdaje na opravu a údr�bu jsou ú � továny do náklad�  v dob�  jejich vzniku.  
 
 
 
J) �%�5�+��+ :6'  

 
Splatná da�  ze zisku je vypo� tena v souladu s da� ovými pravidly existujícími v � eské 
republice. Odlo�enou da �  spole� nost ur� uje ze všech p�echodných rozdíl�  mezi ú� etní a 
da� ovou základnou aktiv a závazk� . Spole� nost stanovuje odlo�enou da �  na základ�   
rozdílné ú� etní a da� ové z� statkové ceny dlouhodobého hmotného majetku. Odlo�e ná da�  
je po� ítána pou�itím závazkové metody ( da � ová sazba 21% pro rok 2008 ).  

 
 
  
K)  �.4.�/�1".%���)�+�$5152:.)/  

 
Spole� nost v roce 2007 obdr�ela, na základ �  zákona � . 218/200Sb., o rozpo� tových 
pravidlech a o zm� n�  n� kterých souvisejících zákon� , zákona � . 252/1997Sb, o zem� d� lství, 
zákona � . 256/2000Sb.,o Státním zem� d� lském interven� ním fondu a  souladu s na�ízením 
vlády � . 47/2007Sb. a na�ízením vlády � . 155/2007Sb. státní dotace, které ú� tuje na ostatní 
provozní výnosy. V roce 2007 spole� nost obdr�ela dotace v celkové výši 35 449tis. K � . Dále 
spole� nost v roce 2007 obdr�ela � ástku 1 837tis. K�  prost�ednictvím konkrétních grant� . Tyto 
finan� ní prost�edky byly té� zaú � továny do provozních výnos� . 
 
 
 
L) �A6%+")4�/�)*�":; . 

 
Výnosy jsou ú� továny ve fair value p�ijaté nebo nárokované protihodnoty. Tr�by z prodeje  
zbo�í a výrobk �  jsou ú� továny v okam�iku dodávky zbo�í nebo výrobk � . Tr�by z prodeje 
slu�eb a licencí jsou ú � továny v okam�iku dokon � ení slu�by nebo realizace licence .  
 
 
 
M) � +/�$5�A  

 
Funk� ní m� nou spole� nosti je � eská koruna (CZK). Transakce v cizích m� nách se p�i 
po� áte� ním uznání ú� tují tak, �e se � ástka v cizí m� n�  p�epo� te dle kurzu platného ke dni 
transakce. K datu rozvahy se pen� �ní polo�ky vyká�í za pou�ití kurzu � eské národní banky. 
Kurzové zisky a ztráty se ú� tují do výnos� , resp. náklad�  b� �ného roku. 
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E�����2"'("1"�4�%6. )%�

�
 
a) Rozpis dlouhodobých nehmotných aktiv.  
    v tis. K�  
 
 

 Po�izovací Cena    Oprávky  

      

 2006 2007 2006 2007 

Software 1 314 1 190 1 178 1 100 

Celkem 1 314 1 190 1 178 1 100 

 
 
 
 
b)  Rozpis  dlouhodobých hmotných aktiv – samostatné movité v� ci.  
     v tis. K�  
 

                       Po�izovací     Cena Oprávky   

                               Ú� et 022    ú� et 082   

  2006 2007 2006 2007 
       
 Stroje, p�ístroje a za�ízení                100 965 101 969 83 564 91 992 

 dopravní prost�edky          24 882   26 252 20 630 22 180 

 Inventá�                            457       457     454     457 

       Celkem                     126 304 128 678 104 648 114 629 

 
 
Doba �ivotnosti vybraných dlouhodobých aktiv spole � nosti: 
 
Budovy  -       30 let 
Vodovody, kanalizace, el. p�ípojky –   20 let 

Skleníky, bu� ky -     10 let 

Traktory, kombajny -       5 let 

Osobní auta -         4 roky 

PC, rozmetadla, post� ikova� e -      3 roky 
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c) P� ehled p� ír � stk�  a úbytk�  dlouhodobých aktiv 

V tis. K�                                       PC = po�izovací cena                ZC = z� statková cena 

        Název investi� ního majetku PC   k 1.1. PC   k 31.12. ZC   k1.1. ZC   k 31.12. 

   software                                                       1 314 1 190 136 91 

Dlouhodobý nehmotný majetek 1 314 1 190 136 91 

   Stavby 129 352 125 084 65 180 58 718 

   samostatné movité  v� ci a            

   soubory movitých v� cí 126 304 128 678 21 656 18 950 

   Pozemky 27 262 27 429 27 262 27 429 

Dlouhodobý hmotný majetek 282 918 281 191 114 098 105 097 

Dlouhodobý majetek celkem 284 232 282 381 114 234 105 188 

 

 

Rozdíl ZC                                                                    -  9 046tis. K�      

                 z toho p�ír� stek nákup                                    7 309tis. K�  

                            úbytek prodejem                             -    2 199tis. K�  

                            odpisy a likvidace                            - 14 156tis. K�   

 
 
d) Drobný hmotný a nehmotný  majetek 
Drobný  hmotný a nehmotný  majetek není  z rozhodnutí  organizace  pova�ován  za 
dlouhodobý majetek a  po vydání do  spot�eby se o  n� m ú� tuje  jako o zásobách  a  sleduje 
se  pouze v operativní evidenci.  
 
 
e) Dlouhodobý majetek 
Spole� nost nemá k 31.12.2007 �ádný dlouhodobý majetek zat í�ený zástavním právem . 

E�&���2"'("1"�*�! �%�-�/�$%?�.�6�

 

Ú� et Text MD Dal 
 Vklad v podnicích s rozhodujícím vlivem   
061000 
 

Selgen Slovakia 
   
Výzkumné centrum SELTON s.r.o.                  

128 964,80 
 

150 000,- 

 
 

 Z� statek 278 964,80  
 Vklad v podnicích s podstatným vlivem   
062000 
096200 

� istící stanice osiv Ko� í 
Opravná polo�ka 

200 000,- 
 

 
  63 000,- 

 Z� statek 137 0000,-  
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Ú� et Text MD Dal 
 Ostatní dlouhodobé cenné papíry a vklady   
063000 

a�063120 
063121 

Agrobanka Praha 
PC akcií 
Úprava ceny 

 
  833 800,- 

 
 

833 800 
063505 
a�063511 
063512 

ACHP Mst� tice  
PC akcií 
Úprava ceny 

 
  228 760,- 

 
 

144 010,- 
063605 
 
063606 

AGROP Chrudim  
PC akcií 
Úprava ceny 

 
   54 747,- 

 
 

   41 747,- 
063710 
 
063711 

AGPI Písek 
PC akcií 
Úprava ceny 

 
1 020 000,- 
   242 352,- 

 
 
 

063800 
 
 

Dru�stvo vlastník�  odr� d  
Vklad 
Z� statek celkem 

 
    10 000,- 
       8 875,- 

 
 

 
 
063 

PC celkem 
Úprava ceny celkem 
Z� statek celkem 

2 147 307,- 
   251 227,- 
1 378 977,- 

 
1 019 557,- 

 
 
 
 
 
 
 
Majetkové ú� asti s podstatným a rozhodujícím vlivem 
 
 
 
 

 
V tis. K�  

Podíl na 
ZK v % 

 
PC 

HV 
rok 2005 

VK/ZK 
v % 

Opravná 
Polo�ka 

Výzkumné centrum SELTON s.r.o.                  75 150    599    961   0 
SELGEN – Slovakia  55 129     112   103   0 
� istící stanice osiv Ko� í  50 200     371     68 63 
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Ostatní dlouhodobé vklady a cenné papíry, které nezakládají podstatný, ani rozhodující vliv. 
 
Stanovení reálné hodnoty k 31.12.2007.  (  Reálná hodnota je stanovena na základ�    
ekvivalence ). 
 
 
 

V tis. K�  PC Reálná hodnota v % Úprava ceny 

Vklad – Dru�stvo vlastník�  odr� d       10 189   + 9 

Akcie      AGB Praha 
               ACHP Mst� tice 
               ACHP Chrudim 
               AGPI Písek 

   834 
   229 
     55 
1 020 

    0 
  37 
  24 
124 

-834 
- 144 
-   42 
+ 242 

Celkem za akcie 2 138           - 769 

 
 
 

E�E���4:"�A��

 
 
Zásoby spole� nosti p�edstavují materiál, nedokon� enou výrobu, výrobky, zbo�í a poskytnuté 
zálohy na zbo�í. Osiva jsou ocen � ny v po�izovací hodnot� , která se blí�í reálné hodnot �  a 
rozdíl je nevýznamný. Ve srovnání s rokem 2006 došlo ke sní�ení zásob o 4 821tis. K �  a to 
p�edevším v nedokon� ené výrob�  ( o 1 190tis.K�  ), ve zbo�í ( o 2 380tis.K �  ) a 
v poskytnutých zálohách ( o 1 817tis. K�  ). Naopak k mírnému zvýšení došlo u materiálu o ( 
213tis.K�  ) a ve výrobcích ( o 353tis.K�  ). 
 

E�G���2"'("1"���0"(2�14)6A�

  
 
Dlouhodobé pohledávky p�edstavují pohledávky za akcioná�i, kte�í pro pot�eby spole� nosti 
odkoupili od Pozemkového fondu p� du pro hospodá�skou � innost spole� nosti a pohledávky 
za prodej dlouhodobého majetku. Celková � ástka t� chto pohledávek p�edstavuje � ástku 
27 907tis. K� . Vzhledem k dlouhé dob�  splatnosti ( 2 a� 9 let) a snaze zreálnit hodnotu t� chto 
aktiv jsou tyto dlouhodobé pohledávky diskontovány  7,23% ( sazba PRIBOR 4,23 + 3% ) a 
tento diskont p�edstavuje � ástku 8 747is. K� . Na základ�  tohoto opat�ení p�edstavují  
dlouhodobé pohledávky � ástku 19 160tis. K� .  
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E�H��	#4.6"1"���0"(2�14)6A�

 
 
Celkové pohledávky z obchodního styku vykazují k 31.12.2007 � ástku 52 939tis. K� . 
Opravné polo�ky k pohledávkám p �edstavují � ástku 4 004tis K�  a jsou uvedeny v následující 
tabulce: 
  
 
 

          Zrušení opravné  

     PS  Tvorba polo�ky KS  

Zákonné 20%   392  114  392  114 
  33%     0 0 0       0 

Konkurz   1 490 1 490  1 490  1 490 
Ú� etní   2 913 2 400 2 913 2 400 

CELKEM   4 795 4 004 4 795 4 004 

 
 
Pohledávky  po  lh� t�  splatnosti delší  ne� 180 dn �  p�edstavují � ástku 3 437tis. K� ., co� 
p�edstavuje 6,6% z celkových pohledávek, p� i� em� 1 489,-tis K �  jsou pohledávky za firmami 
v konkurzu.   
 
 
 
Stát – da� ové pohledávky  
 
V této polo�ce spole � nost eviduje pohledávku za státem, která vyplývá p�edevším 
z rozhodnutí o poskytnutí dotace z Mze ( viz bod 2. písm. K) této p�ílohy ), která byla 
poukázána na ú� et spole� nosti v pr� b� hu ledna 2008. 
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V pr� b� hu roku 2007 z� stala  výše základního kapitálu v nezm� n� né  výši t.j. 114.982.000,- 
K� .    Tento kapitál je tvo�en 114 982 akciemi v nominální hodnot�  1 000,-K� .   
 

E�J��@"�1A�+��+ :6'�

 
a) Rezervní fondy a ostatní fondy ze zisku  
 
Rezervní fond p�edstavuje � ástku 23 497 tis. K�  a spl� uje zákonnou podmínku 20% 
základního kapitálu spole� nosti. V roce 2007 byl, na základ�  schválení Valné hromady,  
restrukturaliza� ní fond dopln� n o � ástku 8 000tis. K�  a zárove�  na základ�  schválení 
p�edstavenstva, byl tento fond v roce 2007 pou�it ve výši 4 800tis. K� . Celková  výše 
restrukturaliza� ního fondu na konci roku p�edstavuje � ástku 30 400tis. K� . 
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b) Sociální fond – je uvád� n v závazcích spole� nosti 
 
 

Rok 2005 2006 2007 
PZ 1 479 1 131 917 
P�ír� stek 125    416 674 
Úbytek 473    630 900 
KZ 1 131    917 691 

 
 
 
Tvorba sociálního fondu se provádí z vytvo�eného zisku spole� nosti a výše p� íd� lu je 
schvalována na valné hromad�  spole� nosti. � erpání ze sociálního fondu se d� je na základ�  
schváleného statutu sociálního fondu. 
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Odlo�ený da� ový závazek 
 
Odlo�enou da �  spole� nost ur� uje ze všech p�echodných rozdíl�  mezi ú� etní a da� ovou 
základnou aktiv a závazk� . Spole� nost stanovuje odlo�enou da �  na základ�   rozdílné ú� etní 
a da� ové z� statkové ceny dlouhodobého hmotného majetku. Odlo�e ná da�  je po� ítána 
pou�itím závazkové metody ( da � ová sazba 21% pro rok 2008 ).  
 
Z� statková cena ú� etní k 31.12.2007    102 599tis K�  
 
Z� statková cena da� ová k 31.12.2007      97 752tis K�  
 
Rozdíl             4 847tis K�  
 
Da�  z p�íjmu v roce 2008               21% 
 
Odlo�ená da �             1 018tis K�  
 
K 31.12.2007 nemá spole� nost uzav�eny �ádné leasingové smlouvy a tudí� nemá ani �ádné  
dlouhodobé závazky vyplývající z leasingových smluv.  
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Celkové závazky z obchodního styku p�edstavují � ástku 1 034tis. K� , p� i� em� cca 85% 
t� chto závazk�  je ješt�  ve splatnosti.  
Závazky k zam� stnanc� m ve výši 2 839tis. K�  p�edstavují výplatu mezd za prosinec 2007 a 
závazky ze sociálního a zdravotního pojišt� ní p�edstavují � ástku 1 618tis. K�  a jedná se o 
sociální a zdravotní odvody za prosinec 2007. 
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  V  tis.K�                                                     Rok Tuzemsko Zahrani� í Celkem 

   Tr�by za výrobky a slu�by                   2006 107 184 6 323 113 507 

                      2007 113 613 5 665 119 278 

   Tr�by z prodeje dlouhodobého                          2006 10 171  10 171 

   majetku a materiálu                                    2007  3 426   3 426 

   Tr�by za zbo�í                          2006 51 568 2 774 54 342 

    2007 65 607 4 516 70 123 

    Ostatní výnosy                           2006 11 248  11 248 

 2007  7 190   7 190 

    Dotace k náklad� m                    2006 33 305  33 305 

 2007 33 560  33 560 

 Výnosy c e l k e m 2006 213 476   9 097 222 573 

 2007 223 396 10 181 233 577 

 
 
 
 
Celkové výnosy jsou, ve srovnání s rokem 2006 vyšší o 11 004tis. K� . P�ekro� ení je patrné 
p�edevším v polo�ce tr�by za zbo�í  ( + 15 781tis. K �  ) a v polo�ce tr�by za výrobky a slu�by 
( + 5 771tis. K�  ). ). Naopak pokles je patrný v polo�ce ostatní vý nosy, kde registrujeme 
pokles o 4 058tis. K� , který je p�edevším zp� soben výrazn�  ni�ším prodejem nepot �ebného 
majetku v roce 2007 oproti roku 2006. 
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Náklady na prodané zbo�í jsou ú � továny v okam�iku vykázání tr�eb a v roce 2007 
p�edstavují � ástku 52 409tis. K� . Na základ�  porovnání tr�eb za prodané zbo�í a náklad �  na 
prodané zbo�í lze konstatovat, �e obchodní mar�e za  rok 2007 vykazuje � ástku 17 714tis. 
K� , co� je o 2 034tis. K �  více ne� v roce 2006.  
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Pr� m� rný po� et zam� stnanc�  spole� nosti za rok 2007 � inil celkem 169 pracovník� ,  z toho 9      
� ídících  pracovník�   (generální  �editel  a.s.,  t� i  �editelé odborných  útvar�  a  5 vedoucích   
detašovaných organiza� ních slo�ek – šlechtitelských stanic).    

 
 
 

 Celkem  � ídící  Pracovníci 

Rok 2006 2007 2006 2007 

Mzdové náklady 41 014 44 845 5 577 4 994 

Náklady na soc. a zdrav. poj. 14 225 15 445 1 952 1 748 

Sociální náklady 1 135   1 306 22     79 

CELKEM 56 374 61 596 7 551 6 821 

 
 

 
 
Výše  uvedené � ástky vyplacené � ídícím  pracovník� m zahrnují i odm� ny  vyplacené 
vedoucím  pracovník� m za dosa�ené hospodá �ské výsledky.  P� j� ky  nebo  další zálohy 
t� mto �ídícím pracovník� m nebyly vyplaceny. Generální �editel, obchodní �editel, finan� ní 
�editel a �editel pro šlecht� ní mohli vyu�ívat pro svoji osobní pot �ebu slu�ební vozidla.   
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V roce 2007 spole� nost vynalo�ila celkem 57 708tis. K �  na výzkum a vývoj, co� p �edstavuje 
cca 32% celkových náklad�  spole� nosti. Z celkového po� tu 169 zam� stnanc�  se na 
šlecht� ní nových odr� d podílí cca 130 zam� stnanc� . 

�
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Konsolidovaný zisk na akcii v roce 2006 p�edstavuje � ástku 278,- K�   a v roce 2007 � ástku 
233,- K� . Konsolidovaný zisk na akcii je vypo� ten dle vzorce 
 
  
 
                                     Konsolidovaný zisk / po� et akcií ( 114 982 akcií )  
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Splatná da�  ze zisku je vypo� tena v souladu s da� ovými pravidly existujícími v � eské 
republice. Odlo�enou da �  spole� nost ur� uje ze všech p�echodných rozdíl�  mezi ú� etní 
a da� ovou základnou aktiv a závazk� . Podrobn�  je odlo�ená da �  uvedena v bod�  3.8.. 
Spole� nost stanovuje odlo�enou da �  na základ�  rozdílné ú� etní a da� ové z� statkové 
ceny dlouhodobého hmotného majetku ( da� ová sazba 21% pro rok 2008 ). 
Celková da� ová povinnost spole� nosti za rok 2007 p�edstavuje � ástku  9 091tis. K� , 
p� i� em�  
 
splatná da�  24%        8 759tis K�  
odlo�ená da �              332tis K�     
 
 
 
 
Zpracoval: ing. Jaroslav Kr� ma� 
 
 
 
 
 
 
 
Statutární orgán: 
 
 
 
 
 
 
                    ……. …………………………..                      ……………………………….                           
  Ing. František Khýn                     Ing.Jan Gr� za 
                    p�edseda p�edstavenstva                            místop�edseda p�edstavenstva 
                            SELGEN, a.s                                                    SELGEN, a.s  
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